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BILANCIO 2025

Consiglic di Amministrazione

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Sipnore Delegate, Signori Delegati,

fquello che scgue & il settimo bitancio del Fondo Pensione Nazionale a Capitalizzazione dei Lavoratori, Soci e
Dipendenti, delle Imprese Cooperative e per i lavoratori dipendenti addetti ai lavari di sistemazione idraulice-
forestale ed idraulico-agraria, Previdenza Cooperativa (in breve: Fondao).

L'assetto organizzativo di Previdenza Cooperativa £ caratterizzato da organi associativi, da funzieni, da una
apposita struttura operativainterna (a sua volta articolatain aree) e dall'affidamenta in cutsourcing delle seguenti
attivitd e/o funzioni /e incarichi efo servizi:

- incarichi di gestione delle risorse finanziarie;

- incarico di depositarico;

- servizio di gestione amministrativo-contabile;

- incarico di erogazions delle prestazioni pensionistiche in forma di rendita;

- incarico di eragazione delle prestazioni assicurative accessorie;

- funzione di revisione inkerna:

- funzione di pestione del rischio;

- servizio di prevenzions e protezione ¢ medico del lavoro;

- servizio diprotezione dei dati:

- incarico di revisione legale dei conti;

- servizi di cansulenza finanziaria, proxy veting, legale, in materia di promezione e comunicaziong:
- servizio di archiviazione documentale remota;

- servizig di gestione di sistemi e infrastrutture informatiche;

- incarica di responsabile del canale di segnalaziane degliilleciti Whistleblowing,

- incaricadi referente |T.

1. ORGANI DEL FONDO

Indata 26 gugna 2025 si sono insediati gli organi diamministrazione e contrallo eletti, per il triennio 2025-2027,
dall'Assemblea dei Delegati nella riunione del 11 gingno 2025,

Melia riunionre det 26 giugno 2025 il Consiglio di Amiministrazionc ha eletta il Presidente, Marco Mingrane, tra
consiglicri in rappresentanza delle imprese e il Vicepresidente, Ezio Davide Cigna, tra i componenti in
rapprescntanza dei lavoratori®,

Di seguite si riporta la composizione attuale dell'organo di amministrazione e controtlo:

Marca Mingrene (Prosidents] in rapprescntanza delle imp rese
Ezio Davide Cigna (Viceprasidente) in rappresentanza dei lavoratori

* L'uso, ned presente docurnerts, del genere maschile & da Intendersi riferito ai |avarator! e alle lavoratrici rispende solo ad csipenze di
semplicita linguistica,
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Massirno Ascari

in rappresentanza delle impresc

Stefana Baratii

in rappresentanza delle imprese

Luigi Battista

in rappresentanza dei lavoratori

Michele Carpinetti

in rappresentanza dei lavaratori

tarianna Flauto

in rappresentanga dei lavaratori

Andrea Domenico Laguardia

in rappresentanza delle imprese

Andrea Carlo Vittoric Lazzeretti

in rappresentanza delle imprese

Sandro Mantegazza

in rappresentanza dei lavaratori

Valcria Megrini

in rappresentanza delle impresc

Pierangela Raineri

in rappresentanza dej lavorator

Roberto Savini

in rappresentanza delle imprese

| Massime Stranati

in rappresentanza delle impresc

Moermni Terminio

in rappresentanza dei lavorator

Gianduca Torelli

in rappresentanza dei lavoratori

Annamaria Trowvh

in rappresentanza dei lavoratari

Sabina Yalentini

inrappresentanza delle imprese

Il Collegio dei Sindaci & invere cosi composto:

Gabriefe Felici {Presidents}

Paola Liberati [Sindaco effettivo)

Maria Fia Maspes [Sindaco offettivo)
Silvia Rossi (Sindaco effettivo)

Luigi Federico Brancia (Sindaca supplente}
Luca Provaroni {Sindaco supplente)

inrapprescntanza def lavoratori
inrappresentanza def lzvoratori
inrappresentanza delle imprese
inrappresentanza delle imprese
in rappresentanza delle imprese
inrappresentanza dei lavoratori

Assemblea dei Delegatl: & eomposta da 90 membri, dei gquali 45 in rappresentanza dei lavoratori ¢ 45 in
rapprosentanza delle imprese, eletti sulla base dellc modalita stakilite nel Regolamento elettorale.

Cotisiglia di Amministrazione: & composto da 18 membri, eletti dall'Assemblea dei Delegati nel rispetto del
criterio deliz pariteticita (% in rappresentanza dei lavorator & 2 in rappresentanza delle impresel).

Coemmissioni & Comitati

Alle scapo di favorire I'adozione delie scelte preordinate ad assicurare |a corretta operativita del Fonde, il
Consiglin di Amministrazione ha istituite due Commissioni consiliari permanenti ¢ un Comitato:

a Commissione Promozione

5i occupa delie tematiche relative alle attivita di informazione, formazionc, comunicazione e promozione da
effettuare nei confronti dei referenti di Previdenza Cooperativa & dei potenziali iscritti.

b. Commissione Fingnza

La Commissione Finanza;

1. formula raccomandazieni al Cansiglio di Amministrazione,

2. waluta le proposte formulate dallafunzione finanza e dall'advisor finanziario e attuale eventualidecisioni
ad cs53 assegnata riferendone al Consiglio di Amministraziane,

3. wverifica periodicamente |a palitica di investimento e, se ritenute necessario, propone al Consiglio di
Arnministrazione le modifiche da apportare;

4. collahara con la funzione finanza per lo svolgimento deilattivita istruttoria per la selezione dei gestori
finanziari.

Le Commissioni sub a) = by hanno carattere consultivo, salve specifiche deleghe da parte del Caonsiglio di
Amministrazione.

Ohtre al Presidente e al Wicepresidente, alle riunioni delle Commissiani partecipano due consiglieri in
rappresentanza delle aziende associate e due in rappresentanza del lavoratord, il Direttore gencrale i rispettivi
Responsabili di Area.

Gli esiti delle riuniani delle Commissioni vengone formalizzati in un resoconte verbale scritto e sottopasti
all'attenzione del Censiglio di Amministrazione.
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£ omitato Controll

Hail compito di assistere I'organedi amministrazione nella determinazicne delle linee di indirizza del sistema dei
controlli interni e gestione dei rischi (SCIGR}, nella verifica della sua adeguatezza c funzienamenta,
nell'identificazione e gestione dei principali rischi del Fondo e su altre specifiche materie a cid attinenti {e.g.
revisione politiche scritte, ecc.),

Citre al Presidente e al Wicopresidente, alle riunioni del Comitato partecipano due consiglicri in rappresentanza
delle imprese cooperative, duc in rappresertanza dei lavoratori, | Presidente del Collegic dei Sindact e, come
invitati permanenti, il Responsabife dellz funzione di gestione dei rischi, il Responsabile della funzione di
revisione interna e il irettore generale del Fonda.

Gli esiti delle riunioni del Comitato vengono formalizzati in un resoeonto verbale scritto e sotiopasti
al''attenzione del Consiglio di Amministrazione.

Collegio def Sindac: & composto da 4 membri effettivi e 2 supplenti, eletti dallAssemblea dei Delegati nel
rispotto del criterio della pariteticita.

1.1 Struttura organizzativa

ChA
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La struttura arganizzativa interna svolge le funzioni di controllo dell'operate dei fornitori di servizi esterni e 13
attivita di servizia nei confronti degli associati.

Il Fondo ha definite i controlli, lc procedure di gestione cd i correlati parametri di controlla {ie cadice
identificativo del contrallo, fattore di rischio od obiettive af quale il controllo inira, disegno del controlio,
responsahile del controllo, frequenza, modalita di esecuzionc, tracoiahilits, ewner e livello det cantrolla).
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In particolare, la Direzipne Generale attua le decisioni de! Consiglio di Amministrazione mediante
Forganizzazione delle risarse umane, delle risorse tecniche e strumentali nonché dei processi lavorativi.

La Funzigne di Compliance & volta al rafforzamento dei presidi organizzativi e operativi del Fondo al fine di
assicurare la piena osservanza della narmativa nelf attivita svolta dal Fondo e di garantire una sclida e continua
conformita alla normativa vigente.

L"Area Amministrazione e Contabilita realizza il coordinamenta, il monitoraggio e il controllo delle attivita di
gestione degli adempimenti amministrativi e contabili e degli argani sociali, assicurandenc il raccordo can il
vertico direttiva,

L'Areq Operativa e gestlonale & preposta a garantire |2 corretta lavorazione delle richioste ricevute da parte
delle imprese e degll aderenti entrole tempistiche stahilite dalla normativa di settore e dail'ordinamente [nterno.
Allinterno dell'area sono stati costituiti due uffici; Ufficio ciclo attive (adesione e contribuziene) e Lificio cicla
passivo {erogazions).

L'Area Comunicazione e Promozigne, su indirizzo della Commissione Fromozione, realizza il coprdinamenta, il
meonitoraggio e il controllo delle attivitd comunicative del Fondo e ne assicura il raccordo con il vertice direttive.
Inoltre, cura lastrategia di comunicaziene del Fondo e la sua gestione sui media; sviluppa e coordina le attivita di
promoziene e sviluppo sul territorio.

L'Area Finanza svolge lattivitd di monitoraggio della gestione finanziaria e fornisee al Censiglio di
Amministrazione una periodica informativa al fine di consentire 'adozione delle misure utili ad assicurare la
costante coerenza dell'insieme delle azioni intraprese con gli obiettivi perseguiti.

La Funzione fondamentale di gestione del rischi ha i compito di concorrere alla definizione della politica di

gestione dei rischi e di facilitare I'attuaziane del sistema di gestione dei rischi, verificande I'efficienza ed efficacia
del sistema nel suo complessa.

Detta Funzione riporta al Comitata Contrallo e Rischi e al Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i casi di
romunicazione nei confronti della COVIP previsti dalla normativa, || Fende, nella delibera istitutiva della
funzione di gestione doi rischi e di affidamento dell'incarice in sutsourcing, ha adattato appropriate misure e
procedure atte a tutelare il titalare della Funzione che effettua le comunicazion alla COVIP, da possibil i ritorsian
o condotte comungue lesive.

La titclaritd della Funzione & assegnata a Italian Welfare 5.r.l, il cui responsabile & in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa ai sensi del D, Lgs, n. 252/2005, art. 5-sexles, per lo svolgimento dell’attivita,

ln ottemperanza alle previsioni dell'Art. 4 par. 4 del Regolamenta DORA, il Consiglio di Amministrazione ha
defiberato [istituzione della Funzione di gestione rischi ICT cui & attribuita la responsabilita di gestione e
sorveglianza dei rischi informatici, In particolare, al fine di mantenere un presidio olistico sulle differenti
fattispecie di rischin, nel rispetto dei criteri di efficienza, economicita e affidabilita in tema di valutazione,
gestione e monitoraggio dei rischi, la responsabilita della FGRICT & attribuita al Respensabile dell'attuale FGR.

Il Fende si avvale del supporto tecnice di Memit st 2 cui & affidato l'incarico di Referents IT con I'oblettive di
coadiuvare I'argana di governe nella gestione, nel menitoraggio e nel controlle dei rischi infarmatici nell'ambito
del gquadra per la gestione dei rischi ICT.

La Funzione fondarmentale di revisione interna svalge le attivitd previste dai Piani {annuali o pluriennali)

approvati dal Consiglio di Amministrazione del Fando ed ha come principali ambiti di controlla quelli indicati dal
O Lgs. n. 252/2005 {eg verifica la carrebterza def processi interni, I'efficacia ed efficlenza delle procedure
organizzative, l'attendibilita delle rilevazioni contabili ¢ gestionali, valuta ¢ monitora ['efficacia, I'efficienza e
I'adeguatezza del sistema di cantrollo interno e delie ulteriori componenti del sistema di governo del Fondo,
|'=fficacia e I'efficienza delle attivita esternalizzate, verifica la regolarita e funzionalita dei flussi informativi trai
diversi settori del Fondo, ecc.).

Detta Furzioneripoaria al Consiglio di Amministrazione, anche per il tramite del Comitato Controllo & Rischi, fatti
salvi | casi di comunicazigne nel confranti della COVIP previsti dalla normativa. Il Fando, nelia delibera istitutiva
della funzione di revisione interna e di affidamenta dell incarico in cutsourcing, ha adottato appropriate misure e
procedure atte a tutelare il titolare della Funzione che effcttua le comunicazioni alla COVIP, da possibili ritorsioni
o condotte comungue lesive.

La titolaritd della Funzione & assegnata a Ellegi Consulenza 5.p.A., il cui responsabile & in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa ai sensi del D, Lgs. n, 252/2005, art. 5-sexies, per |o svolgimento dell"attivita,
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Il Fondo ha conferito incarico della gestione del canale di segnalazione di illeciti, ai sensi del D.Lgs. del
10/073/202 3, ad un soggetto esterno, individuando la Funzione di Revisione Interna quale soggetta pil idoneco
cui affidare il servizio di fornitura e gestione della piattafarma informatica per Finvie di segnalazioni di
whistleblowing e del servizio di gestione preliminare dellc segnalaziani.

Il Fords si avvale del supporio tecnica di Howden Consulting 5.rl. cui & state affidato |'incarico df Responsabile
della protezione dei dati (DPO) e di cansulenza sulla privacy, per |a realizzazione degli interventi previsti dal
Regalamento europeo in materia di protezione dei dati personali.

Per gli adermpimenti previsti dal D. Lgs. n. B1/2008 ¢ s.ml. il Fonda si avvale, in qualita di Respanszabile del
servizio di prevenzigne e protezione (RSPF) della callaboraziane del dott. Lorenzo Galcotti.

1.2 Adeguamento alla normativa IORP Hl - documenti obbligatori

Il 13 dicernbre 2018 & stato appravatg il Decreta di recepiments della Direttiva comunitaria IORP 1. Le nuove
disposizioni sono volte ad accrescere il livello di tutela degli iscritti e |2 stabilit3 del sistema attraverso:

¥ ilraffarzamento degli assetti organizzativi dei fondi pensione,

¥ |a realizzazione di un efficace sistema di gestione del rischio, imperniato sulle cosiddette *funzioni
fandamentali” {i.e. funzione di gestione del rischio, di revisione interna, attuariale),

+ il migliaramento dei processiinterni e della qualita dei rapporti con gli iscritti in termini di trasparenza.

Il 29 luglic 2020 la COVIP ha dettato istruzioni operative volte 3 chiarive i principali profili di navitd delta
normativa primaria, il loro impatta sullattuale assetto dei fondi pensione, le modifiche da apportare sia sotto il
profilo organizzative che documentale, nonché a specificarc modalita e tempistiche di adcguamenta.

Il Fondo ha predisposta - e mantiene aggiornati - | documenti € e politiche seritte che stahbiliscone le regole di
governance, le politiche operative ¢ dicontrollo.

I\ Consiglic di Amministrazione ha approvate | docurnenti ¢ o politiche scritte di seguito indicati:
1. POLITICAH ESTERNALIZZAZIONE ESCELTA DEL FORMITORE

POLITICA D1 REMUMERAZICNE

POLITICA D1 GESTIGNE DEI RISCHI

POLITICA D1 REVISIONE INTERNA,

POLITICHE DI GOWERNANCE

COCUMENTO SUL SISTEMA DI GOVERND

COCUMENTO SULLA POLITICA DIHIMVESTIMENTO

DOCUMENTG SULLA POLITICA DI GESTIONE DEI CONFLITT! & INTERESSE

PIAND Dl EMERGENZ A [detta anche di continuita operativa)

In ottemperanza alle proscrizioni normative, il Documento sul sistema di governo ¢ il Documento sulla politica di
investimento sono pubblicati sul sita web del Fondo.

R A

1.3 Adeguamento al Regolamento (UE) 2022/2554 DORA

Il Regolamento [UE) 2022/2554, note come "DORA", &1t regolamenta dell Unione Europea che miraa rafforzare
la resilicnza operativa digitale® del settare finanziario. It Regolamento & stato adottato il 14 dicembre 2022 e
pubblicato, it 16 gennaio 2023, nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione eurapea entrando formalmente in vigore nel
2025,

L’ obicttivo principale del legislatore eurcpeo & stato di:

1. garantire che le entita finanziarie sianc in grado di resistere a gravi interruzioni operative digitall, come
attarchi informatici o guasti ai sistemi

¢ Rusilicnza operativa digitale: «la capaity del'entita finanziaria di costruire, assicurare & rissaminare la progria integritd e affidakilita
aperativa. garantends, direttamenle o indirettamente tramite il ricorso ai serviz offerti da farnitari terzi di sorvizi TIC, lintera gamma delle
capacitd connesse alle TIC necessarie per garantire la sicurezza del sistemi informatic e di rete Utllizzati daliemitd finanziaria, su cuisi
fandanola costanle offerta del servizi finanziari e la lueo qualicd, anche in accasione di perlurlsazicnis,
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2. promuovere la condivisione delle informazioni e la cooperazione tra lo ontita finanziarie = le autarita

3

competenti
rafforzare |afiducia dei consumatori & degli investitori nel sistema finanziaric eurcpeo.

Pertanto, il Regolamento DORA, s concentra sulle seguenti minacce:

attacchi informatici, come mahware, ransomware e attacchi di phishing

guasti ai sistem|, come blackeout o puasti hardware

intcrruziane det servizi, davuta a dimensionamento orrato o scarsita di risorse
problemi occorsi al fornitare di servizi critici

prahlemi organizzatlvi interni all'entita finanziaria, in materia di TIC

Ferme restando le attribuziani che il Regolamento {UE) 2022/2554 inmateria di Resilienza operativa digitale per
il settore finanziario {DORA) pone in capo all'ergana di amministrazione e alla direzione penerale, nel rispetto
dei principi di proporzionalitd e di neutralitd organizzativa, il Fonda ritiene compatibile con il Regolamento
DORA che e entita Finanziarie facciano leva sul modello di governance e sul sistema dei controlli interni adottat
ai sensi della propria disciplina settoriale, opportunamente integrati per tenere conta di tutte e nuove previsioni
ivi cantenuie.

A partire dalla seconda meta del 2024, il Fendo ha avviata un pracessa ditransizione, defincndo una strategia di
irmplementazione e un piano di aziene che, nel corse del 2025, ha foraito 1 risultati sia da un punto di vista
tecnalagica che procedurale. Nel corso del 2024, proseguird il percorso di consolidamento € 1a revisione di
guanto gia realizzato con P'obiettivo di rafforzare ulteriormente i livelli di sicurezza IT del Fondo.
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2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La scenario macroscanomico

Il 2025 é state un anno denso di event] e novita di carattere economice, geopolitico & commerciale che hanno
incrementato l'incertezza 2 livella globale, senza tuttavia riflettersi in mado significative sulla crescita effettiva.
Uinsediamento della nuova amministrazione Trump ha costituito il principale catalizzatore dell'anna,
contribuendo a ridcfinire gli equilibri del commercio glabale, in un clima difficile per le relazioni diplomatiche
internazionali, con il protrarsi del conflitto in Ucraina e |'esacerbarsi deile tensioni in Modio-Oriente.
L'introduzione di dazi etersgenei e in media vicini al 20% su tutte le impeortazioni americane rischiava di generare
uno shock del commercio internazionale ma l'impatte sulla crescita mondiale & stato mitigato dall
rimodulazione delle catene di approvvigionamento - in scia agli accordi raggiunti in corse d'anno coi principali
partner cornmerciali - € da strategie commerciali aggressive da parte delle imprese USA per evitarc di perdere
quote di mercato, comungue in un contesto di forte indebalimento del dollare.

Mel 2025 il PIL globale dovrebbe crescere del 3,1% {in linea con il 2024), il commercio internazionale addinttura
accelerare {da 2,8 a 4%}, per via della riconfigurazione dei flussi commerciali, volta a mitigare {'impatta dei dazi,
Finflazione globale ridursi (in media al 4%) trainata dal paesi emergenti, mentre i paesi avanzati hanno registrato
andamenti divergonti.

Mello specifico:

« nell'area Euro {anche “UEM” in seguito] la crescita del PIL [1,5%) € stata sostenuta dai consumi interni,
in un contesto di inflazione sotta controlio {prassirma al 2% in media), Gli andamenti si sonoe confermati
divergenti: alla crescita eccezionale dell'lrlanda {oltre I 12,6%, in larga parte attribuibile alle
snultinazionali operanti sul territorio) & scguita gquella ancora una volta positiva delia Spagna {+2,9%,),
mentre la Francia & crasciuta dell'1% scontando 'instability politica interna e la Germania dello 0.4%
risenitendo del calo dell'export verso Stati Unit! & mercati asiatici. In [talla, i) PIL & cresciuto deilo 0,73,
leggermente al di sapra dell'anno precedente; gli elementi di debolezza strutturale come la scarsa
produttiviti, la debolezza di alcuni settori industriali, la dipendenza energetica e dal commercie estero,
spno stati compensati da una positiva dinamica della domanda interna, can un proseguimento dei piani
di investimento del PHRR, uriinflazione pil bassa della mediza UEM e un'evoluzione positiva
delloccupazions;

« negli Stati Uniti, la crescita, pur rallentando, & rimasta salida e dovrebbe attestarsi sulla base deghi ultimi
dati disponibili al 2,3%, trainata dai consumi e dai massicci investimenti in intelligenza artificiale,
sebbene |e politiche tariffarie abbiano alimentato i timori sullinflazione, che anche nel 2025 si &
mantenuta al di sopra dei target della FED (2,7% medin):

e in Cina, nonostante ta pressione dei dazi USA, si & registrato un surplus commerciale record,
compensands la fragile domanda interna con politiche monetarie espansive. Il tasso di crescita stimato
& rell'intormio del 5%, in linea con gli obiettivi delle autoritd governative, a fronte di ur'inftazione
pressoche assente

Mel corso del 2025, le banche centrali dei principali Passi Sviluppati hanno proseguito il percorso diallentamenta
monetaria con tempistiche non sincronizzate, La BCE ha operato, tra gennaio e giugno, 4 tagli complessivi che
hanno partato il tasse sui depasit! al 2%, rimanendo poi attendista nella secanda parte d'anno, per via di
uninflazione allineata agli chiettivi e di un'attivita economica stagnante allinterno dell'area. La Federal Reserve
ha adottats un approccio gid prudente, frenata dalla persistenza dell'inflazione USA, intervenendo solo nella
seconda meta dell'anne, con tre tagli, che hanno portata § FED Funds nel corrideia 3,50%-3,75%, e il successivo
annuncic di una pausa oporativa.

Mclla tabella che segue, si riportans i principall macroeconotmic per il 2024 e gliultimi disponibili per il 2025

FRIMCIPALI DATI GLOBALI

| PIL reale mondiale [war %) I | 3.1 | |

|— Commercio internazionale {var %) ] | 23 ] 40
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| Inflazione fmedial I | 5.4 | 40

| Prezzo brent & per barile {medial | [ 799 | 63,2
PILREALE {WAR. % MEDIA ANNUA}
548, 28 2.3
UEM 08 1.5
-cxirlanda 07 1,0
-di cui Italia Q.5 0.7
LM 11 13
GIAPPORNE -0.2 1.1
CIMA 50 50
INFLAZIOME {MEDNA DYANNO | FINE ANNO)
USA N 30129 | 27127
UEM 2424 [ 21]20
-di cuiltalia 0911 15111
Lk 25025 34134
GIAPPONE 27|37 32121
CINA, 02101 01|08

tota: Elaborazioni Prometela su dati Refinitiv. Avvertenza: | valorf rappresentati nelle tabella, per | quali era stako necessanio
effettiare una stima, contenii arche fella relazione silla gestione 2024, possono aeer subito delle varazioni.

| mercati flnanziari

Mel 2025 | mercati finanziati hanno registrato risultati generalmente positivi, sostenuti dalla tenuta della crescita
globale e da politiche monetarie accomodanti, che hanno faveritc soprattutto fussi verso le classi di
investimento pil rischiose.

Le performance realizzate dai mercati vanng lette anche ala luce di un quadrs valutario radicalmente mutato,
complice il deteriorameanto degli equilibri macroeconomici statunitensi & le tensioni commerciall, con il dollaro
Usa che sié indebolito di ca. il 12% verso eurn, penalizzando i rendirmenti realizzati da investitori europei sulle
attivitd denotninate nella divisa statunitense,

Mel mercato ded titoli di stato, gli impulsi di politica monetaria e fiscale e i riflessi sui tassi di intercsse hanng
generato andamenti eterogenci:

- negli USA, i Treasury hanno mostrato volatilitd nella prima parte dell'anno, poi riassorbita grazie agli
interventi della FED nol secondo semestre, con un calo significativo dei tassi sulla parte breve e
intermedia della curva e il decennale poco sopra il 4% a fine anno. | rendimenti total returnin dollari per
il 2025 sono stati portanto molto pasitivi (+& 2%,

- inarea UEM, i rendimenti del Bund sono saliti verso il 3% nel 2025, riflettendo I'orientaments pid
espansiva della politica fiscale tedesca, legato all'annuncic di significativi piani di investiments su
infrastrutture e difesa. La revisione del quadre di bilancie tedesco ha favorito un restringimento
generalizzate degli spread, con ltalia in forte miglioramento (spread vicing a $0 punt base, ai minimi
storici, con un upgrade del rating da parte delle principali agenzich, mentre |a Francia ha sofferto (e
persistent] incertezze politiche. Le performance dell'indice governativo dellintera area UEM si sono
attestate allo 0,&6%, pill positive nel caso di guello italiano {+3.3%);

- unadinamica positiva si & osservata anche sugli indici governativi dei paesi emergenti (+12,.9% indollari},
riflettends una relativa tenuta della crescita economica, soprattutto nelfarea aslatica e un'inflazione
sotta cantrallo.

Sul mercata delle nbhligazioni corporate & proseguita la riduzions dei credit spread, collocati ora su Hvelli
staricamente malto cantenuti. Cit ha generato rendimenti di circa i 3% per gli indici europei investment grade e
del 5% per quelli high vield.

FASCICOLO D1 BILANCIC al 31 dicembres 2025 Fag 10



- Wia Carbo Bortolomes Plazza, & = 00141 Roma

Dn .| T8 042201745557 [covtact center]
DPRE Vi DE NZA St iapoaane 0.0
COOPERATIVA @

nfuipravidenz acooperativa.it
Castnbamo il futura che 1 moriti B weshapireyWENZACOGDCrAt VALt

eIl e nEa oo rat I s it

La fase positiva dei mercati azianari 2 proseguita per il terze anna consecutive, con rialzi in doppia cifra su tutte
le aree, pur con intensitd diverse. La correzione di inizio aprile, innescata dall'annuncio di Trump - in oceasione
del Liberation Day - dei nuovi dazi statunitensi, ¢ stata rapidamente riassorbita; le misure effettive si sono
rivelate meno severe e gli investitori hanno continuato a concentrarsi sui fattori che sostengano lappetito al
rischio: resilienza della crescita, contributo dell'Al alla produttivita e capacit del policy maker di gestire i rischi
macroeconomicl. Tutte le aree, inclusa I'Europa [+25% ca. per UK e UEM; +39% ca. per Italia trainata dalle
brillanti performance dal settore bancaric), hanno sovraperformata gli Stati Uniti (+17% cal), ancora sostenuti
daltech che perd ha evidenziate, nella parte finale dell'anno, prime avvisaglie di debolezza, per via deitimoricirca
la capacita del settore di assorbire gli enormi investimenti in intelligenza artificiale canservando le attuali
valutazioni rispetto ai fondamentali.

La tabella sepuente riporta i dati di performance ¢ rischiosita delle principali classi di attivi per il 2025:

ANMD 2025
Rendimenti TR Wolatilita annua

{invaluta locale %) (%)

Liquidita Muonetario Euro 3,7 22 01
Italia 52 3.3 39

UJEM 1.8 06 40

Chbligazionario LSA 0.5 6,2 4.3
governativo Giappone -3.2 6,3 34
UK -4,1 50 &,1

Passi emergenti Ly 12,9 4,3

UEM .G, 47 30 2.2

Obbligazionaric USA Eaesesl | 2,8 ) ?B _-icl_

societario UEMH.Y. 8.6 51 24
USAHY. B2 a5 o

Italia 20,3 385 17,8

LEM 103 247 15,2

LISA 251 17.8 18.6

Azionario j

Giappong 212 247 21.3

LK a5 7 253 11,9
Paesi emergenti 81 344 15,7
Petrolio Brent (W% /batile) -34 -168 280
Dallaro USA 1€/ 5} &7 -11.8 77

Walute vs Euro Yen (£/%) -4 -114 8.1
Sterlina {€/E) 4.8 5.3 47

Muta: Clabarazioni Promeleia sidati Refinitiv, Indici abbligazionari all rmaturities, Indic corporate surcidollar issues, camb WA euters (i
segni megativi indicano un apprezzamenta dell’cural.
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Le tendenze osservate si sona riflesse sui rendimenti ottenuti da Providenza Cobperativa nefl 2025, positivi per
tutki i comparti: Sicuro +1.89%, Bilanciato +2.32% e Dinamico +6,1{5%,

Si ricorda che la gestione delle risorse di Previdenza Cooperativa & affidata ad investitori professionali tra i pid
qualificati nol panorama del risparmio gestito europeo ed internazignale. La politica di investimento del Fondo
favarisce un'adeguata diversificazione degli investimentl ¢ garantisce una buona qualita dei titoli in portafoglio,
| fondi pensfone, per 1a loro stessa natura, vanno infatti guardati in un orizzonte termparale di lungo termine, nel
quale momentf df turbolenza dei mercati possono considerarsi come inevitabili e le stesse modalitd di
funzionamento dei fondi pensiane tendono di per s ad attenuare gli effetti delle oscillazioni dei mercati.
prevodendo flussi di versamento periodici e, quindi, distribuiti nelle varie fasi di mercato,

Su orizzonti pit propri del risparmio previdenziale, scgnatamente nei quindici anni da inizio 20171 a fine 2025, il
rendimento medio annuo cormposto dei comparti Sicuro, Bilanciate & Dinamica - dove per i comparti Bilanciato
¢ Dinamico & stata utifizzata |a storia del companti cx-Cooperlavarn - sono positivi e rispettivamente pari a
+1,62%, +3,59% e 5,10%. Nel medesimo periodo la rivalutazione media annua del TFR & stata pari al 2,21%.

Inaltre, va considerato che il vantageio dorivante dalla partecipazione a Previdenza Cooperatfiva & rappresentato
per l'aderente da un insieme di fattori, per cui al rendimente conseguito dalla gestione finanziaria otearre
aggiungere il vantaggio fiscale derivante da tale partecipazione & il contributo addizicnale del datare di lavora,
che rappresenta un incrementa del flussa contributive.

3. ISCRIZIONI DEI LAVORATORI E DELLE IMPRESE
COOPERATIVE AL 31/12/2025

Alla data di chiusura dell'esercizio 2025 risuftana iscritti a Previdenza Cooperativa 107537 lavorator]. Rispetio
al 31/12/2024, il numero degli iscritti @ Previdenza Cooperativa ha subito un aumenta di 2715 unitd,
corrispondente al +2,59%.

MNel corso dell'esercizio 2025, il salda tra ke nuove adesioni ¢ le uscite {Le: prestazioni pensionistiche, riscatti
immediati o totali e trasferimenti) & positivo e pari a +2.805. Pil nel dettaglio, il Fando ha registrato 7.309 nuove
adesioni: 4.508 adesioni esplicite, 1.424 adesioni tacite, 1.315 adesioni contrattuali & 62 di soggetti fiscalmentc
a carico. La distribuzione degli iscritti e del patrimonio (ANDP: attive netta destinato alle prestazionil fra i
comnparti era laseguente:

S |l %

SICURO | BILANCIATO DINAMICO TOTALE
ANDP (€) 2.5072.100.466
Numero 116.430

posizioni

La somma degli lscritti por clascun comparto (116.430) differisce dal totale degli iscritti (107.537) in quanta il
Fondeo consente agli aderenti di destinare montante maturato efc contribuzioneg su pin camparti.

Il numero complessive deolle adesioni tacite si conferma ad un livelle significativa, rappresentando it 19,56% del
totale degli iccritti al Fondo, pari 2 21.032. Il Fonde ha provveduto ad inviare a ciascun iscritto tacito le
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informazioni e la documentazione necessarie per l'iscrizione in forma esplicits e la conseguente attivazione delle
ulteriori fonti contributive.

Il numero di aderent] contrattuali dei settori costruzioni, igiene ambientale e taxi iscritti al Libre Soci del Fondo
si attesta a 14.008° unita: di questi, soitanto un numero esiguo ha attivato e fonti cantributive ordinarie
convertendo I'adesione In esplicita. 1l Fondo ha provyedute ad invisre a ciascun iscritto contrattuale le
informazioni e |a documentazione necessarie per |'iscrizione informa esplicita c la conseguente attivazione delle
ulteriori fonti contributive.

Con specifico riferimenta al settore delle costruzioni, che rappresenta cltre '80% del totale degli iscritti
cantrattuali, numerosi sono i fattori che potrebbero contribuire a spiegare talefenomeno, E ragionevole ritenere
che quello prevalents risiedz nelle caratteristiche strutturali e nelle specificita del scttore, connatate da una il
marcata mohilita.

Melle tabelle che seguanc vengana riportati | dati relativi alla distribuzione degli iscritti per classi di eta e di
genere par singelo comparto ed alla provenienza geegrafica:

Dinamico
Femmine Maschi Tatale Femmine Maschi Totale Femmine Maschi  Totale

Sicuro Bilanciato

=20
tra20e 24
tra25e 29
‘tra30c 34
E%E el9
.tra 40e 44
tradicd?
tra Sle 54
-tra 55e 59
tra &0c 6_4 |
-Erﬂ = ultre_
TOTALE 25406 17940 43345 29911 308BR  A0T9R

CLASSIDIETA/NR

ISCRITTI FEMMINE MASCHI TOTALE

<20 125 175 200 _
~ traZ20e24 == 257 765 1022

tra25¢ 29 I 1169 ] 1.715 2.884

tra30e34 = | 1.942 — il 2.596 | 4538

tra35¢ 3% 3.092 3.580 [ 65.679

tra 40 e 44 e LT 5108 b 10.283

tra 45 e 4% B.626 6.858 15484

- traS0e 54 _ 11921 B 5838 20759

tra55e 5% 12.383 9.895 22.278

tra 50 e 64 8.314 | 7.766 i 16.280

65 e cltre 3.252 3.778 7.030
Totale 56.463 51.074 107.537

1 Alla medesimadata il numera complessiva O adesion] contrattuali regislrale nel database del Fondo si attesta a 15,342 unitd,
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Distribuzione degli iscritti per genere & classi di etd

20,5%

[T
AR
B

il
TR MR 2 tadh e 29 fraXedd lra35e 37 Ty A0 e 44 bia 45 6 49 rra 30 5 bt 55 e 58 lra 60 e & &5 & ol

mmFernmine % mwbaschi % ---PC'24 —PC'25

Distribuzione degli iscritti per comparti e classl dl eta
Slowme 2
e iR 25
———Rinamica ‘25

Bllanclato 24
<=1 Diramies 24

£ B 202 tm25e2d gFaMedd te3IG5c3? tpA0e=dd tradbed? TalfleSd tEI5c3I? tmADedd  ADeodire

Le posizioni di iscritti di genere fernminile rappresentano il 53% del totale. Da cvidenziare che le posizioni di
iscrithi di etd uguale o inferiore a 44 anni rappresentana il 25% deltotale (dato rimasto stabile nell'ultirmo biennio)
- peril 35% concentrate nel Comparta Sicura - mentre quelle di iscritti con almene 55 anni di eta hanno superato
ampiamente il terzo del totale {41%, in aumento di cirea un punto percentuale rispetto al 2024).

L'eta media degli iscritti al Comparto Sicurs & di 52 anni, influenzata dall'elevata incidenza del numere diiscritti
taciti e contrattuali; 51 anni I'eta media degli iscritti al Comparto Bilanciata, 46 anni 3| Comparto Dinamico.

Complessivamente, il 39,2% delle posizioni afferisee ad iscritti di eti uguale oinferiore 2 49 anni, il 3%,8% aiscritti
di etd rompresa tra 50 ¢ 59 anni. i 14, 7% a iscritti di etd compresa tra 60 e &4 anni, gh over 45 rappresentana il
&,2% del totale,
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Distrlbuzione degli iscritti per regione

Syt lntn In aderenza al tradizionale insediamento
R temstireie A i della  cooperazione, =1 conferma il
Hal? ~1746% 2160 5% FulGlila I £ . o I
EAm 2% " ermanere di una differenziazione tra
Wullzd Brvla Illl __'.- a7

1#*43.,33‘5\ { ,/ e E: differenti arec geografiche, con una
ez, - E'J_“W concentrazione delle adesioni  nelle

23555, L il - e
g y - BT imprese emilianc-romagnole, toscane
e Lol del centro-nord., Wa, tuttavia, rilevato

szee-et 1% . . . i B
oy | S 4 bmame che il criteric di censimento delle
o A Saleakhes adesioni & correlato alla sede legale
" M E i .
2.9 ’f — e dell'impresa di riferimento e non al luego
P~ P dl effettivo svolgimento dell’attivith
Ld =T A%, e s 52K / - o dith lavarativa,
cmpridn Esubcaln
L+ 2 4% 122 0.5%.
Ilf#rhﬂ-l
bR // 1K =1,5%

234 —%0%

Da ultimo, asservando |a distribuzione degli izcritti a livello settoriale, siosserva:

SETTORE "0z “a024
D15tr|bu.>:|0ne Eﬂiﬂﬂa _. 24,168 22A7% | _23.‘5'11 22,81%
Mul tiservizi = Comr‘nerﬂn -Tu _ris ma - Yigilanza - Pulizie ) 1841 17,208 18.107 | 17.27%
Sociali - Socdo - sanitaria = Assistenza e servizi educativi :lBi-“:E'.B 17,19% 17841 17.02%
Costruzioni 15:2_1£ 14,14% 14.542_ 1 13.87%
As.soclazmnl o 10621 1 .88% 10.277 1 _‘?.BE
Agﬂmltura zante:nlca. forestali, agrnallmentare. pesca 7488 _6_.'?_6% 7379 _ ?ﬂ
Logistica = Trasporti — Movimentazicne merci 3166 = 294% 3.143 BEFD%__
Industria meccanica chimica graF icaealtre manl_f_a'lttu re | 2540 23695 | 2022 241%
I_glene ambizntale Litility _2.3 &7 2.20% ] 2,382 227%
Elticnntrattn - | 2272 211% 2,299 219%
Altro - non indicato _ ) 2_.0186 | 174% 18:‘11_ _ 1&%
Finanza E_A:»sicu razigni _ 504_ 0.47% 472 | Ehﬁ%
-C-u-ltu r;e;pettaculo 134 0,13% 134 0,13%

*5i preciso che le aggregazioni ed eloborazion rivortate nelle presente fnbella riguardana anche gl iscrittl con stato di
contribuzione non aitive e sono stote operate sulla base di criten di sostanziale aifinite settoriale autonomamente

adattati del Fondo,

Al 21/12/2025 risultana censite in anagrafica 4.251 cooperative ed enti tenuti alla contribuzione {al 31/12/2024
Ae risultavano censite 4.171). Di seguito si riporta la distribuzionc degli iscritti per classe dimensionale di

impresa:
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NUMERO DI ISCRITTI PER AZIENDE TENUTE ALLA CCNTRIBUZIONE

Cra 50 a 120 i £.210 5,8‘3?6_
Da 101 a 5O 17875 16.6%
D 501 5 10000 F.933

TﬁTALE. 107.537 100%

4. LA GESTIONE PREVIDENZIALE

4.1 La riconciliazione del contributi

Mel corsa del 2025 sono stati riconciliati contributi per le prestazioni per € 210.737.165. Mella tabella che segue
sona riportate le contribuzioni distintc per fonte contributiva e comparto:

W oE o %

DNSEURGIY DSIANCIATONN WIDINAMIEGTT  TOTALE

Azienda (€] 6065253 20398977 4,B95.787 31.384.017
Adergnte [€] 6129495 2L A3RA56 5.A38.447 33.306.498
TFR (€) 154590 47.856.697 16.769.744 114.741.033
TOTALE (€) 42,313.038 10%.594.530 27.503.980 179.411.548*

"La differenza rispetto ol totale dei contribut] per le prestazioni 2025, pari @ € 31.325.617. & riconducibile o [aport
derivanti da trasferimenti in ingresso of posiziont individuali, @ switch in, TFR pregresso e, infine, o ristori pesizione,

Sono stati incassati £ 9465.842.30 (e riconciliati € 265.842,30! dal Fondo di Garanzia INF5 a copertura di
omissioni cantributive che hanno riguardato n, 144 posizioni individuall di aderenti |e cui imprese sono state
intercssate da situazioni di insolvenza,

Sono stati incassati € 44,157,281 a titale di ristoro delle posizioni individuali per ritardato versamemo efo
riconcitiazions della contribuzione nonche € 1.447.687,95 a titolo di TFR pregresso.

Sona stati riconciliati n. 372 trasferirmenti in entrata per i quali si fornisce, di seguito, | dettaglio per tipologia di
fanda di provenienza ed ammontarc trasferito:

FONDO PENSIONE DI PROVENIENZA

Aperto
Negoziale
Preesistente

IMPORTO IN €

492.133,79
299347820
41845319
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PIP - Piani Individuali Pensicnistici 1.062.848.78

Si evidenzia che I'importo dello stock dei contributi non ricanciliati al 31/12/2025 si attesta a € 2.526.071,74,in
lizve aumento rispetto alla rilovazione dello scorso esercizio, Mella tabella che segue i contributi non ricenciliati
vengano scomposti per annualita:

[) [} ROCED
a ONCOR -
U i
2007 1.841.71 5811 129,67 206949
2005 10.775,21 202,93 568 52 11544 44
2009 765494 533 323 4832 10714 37
2010 9.30571 269420 8.725,52 128,56 2085669
2011 172.014,84 | 203297 2709 550,71 1737142
2012 10,676,465 528177 5154 15009 96
2013 2512545 551,85 1.498,35 102,87 1.396,40 2B.674.92
2014 2095379 80837 219113 23.953.29
2015 25524 37 | 165%574 3294722 75067 33
2016 2322693 | 1633204 3.250.49 306553 45.874,%9
2017 3110456 | 1672181 7513 544,44 237492 1504 5083992
2018 12311823 | 40.524,73 | 7B&295 534301 27 184,674,502
201% 2524389 | 5458879 37485 2.84% 59 85077.52
2020 32.178,38 | 6759187 104,36 45145469 192,79 145.215,11
2021 2137072 | 8970774 1,909,491 22233467 13522204
2022 4102832 | 119.289,68 3 5.501,30 3.320.92 16914342
2023 4375041 | 11014055 398,98 154,289 94
2024 HRPEZ 46 | 14%8650.6 130,9% 271,58 210,250,463
2025 61848845 | 4562434346 | 672594 5290177 1.134.497.52

Dall'analisi dei dati relativi ai versamenti non riconciliati emerge che:
502 imprese hanno contributi non riconciliati compresi tra € 0,01 e € 99,34 {per un totale di € 142.583);

257 imprese hanhe contributi non rconciliati compresi tra € 1.008,44 & € 9.662,11 (per un totale di €
241219

34 imprese hanno contributi non ricenciliati compresi tra € 10.062.67 e € 49.72874 {per un totale dl €
7472021,

i contributi non riconciliati di importa pit elevato, compreso tra £54.326,37 e € 132.016,24 {per un totale di
€ 504.012) sono riferibili a & imprese.
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La quota residuale, pari a € 291056, si riferisce a cantributi volontari & versamenti del Fondo di Garanzia
dell'INP3,

L'importe complessivo def contributi non rcanciliati incassat!, di competenza deil'esercizio 2025, s sttestaa €
113449752,

L'ammontare dei contributi non riconciliati di competenza dell'esercizio 2025 rispetto all'ammontare dei
contributi per le prestazioni riconciliati nel medesimeo esercizio & pari allo 0.54%:; M'ammontare complessivo dei
contributi non riconciliati al 3171272025 rispetto all ANDP alla medesima data & dello 0, 10%.

MNelle settimane successive alla chiusura dell'esercizio sono state riconciliate contribuzioni per € 728.428 e, alla
data del 28/02/2026, I'ammontare complessive dei contributi non riconciliati si attestava ad € 2.204.302, in
riduzione del 12 7 3% rispetto all'imparto "fotografato” al 31/12/2025,

Le principali motivazioni che generano il fenomeno del c.d. non riconciliate complessivo - analiticamente

riportate nella successiva tabella - sena principalmente da ricercare:

at nel mancato abbinamento tra distinta di contribuzione ¢ bonifico bancario per errari nel dettaglic di
contribuzionc;

by nel mancato abbinamento tra distinta di contribuzione & bonifico bancaric per mancata identificazione del
soggetto che ha dispasto il bonifico;

¢l importi nan attribuiti sulle posizion individuali dei singali iscritti per mancata trasmissione della distinta di
contribuziane,

di Importi non attribuiti sulle posizioni individuali dei singoli iscritti per mancato invie del c.d. tracciato
silenti/contrattuali efo dei moduli di adesione per gli iscritti espliciti;

e} importi nan attribuiti sulle posizioni individuali dei singali iscritti per discrepanze tra gli importi oggetto di
banifico & guelli esposti nella lista di contribuzione (c.d. squadrature),

MOTIVAZIONE e ol  IMPORTOINE

Bonifico non riconosciuto 64.795 .63
Bonifico ricevuto successivamente al CUT-OFF &01.212 .67
Bonifico da restituire h 79.314.572
Eccedenza darecuperare ) 3962171
Lista di contribuzione errata 748.130.75
E’EI di cc-ntril?:uzione ricevuta dopo il CUT-OFF 8.27545
Carenza dettaghio INPS 102,43
H_anca la scheda techica R 5.974.09
Carenza lista di cantribuzione 108.853,56
Carenzamodulo versamento 230,00
Squadratura 5.064,10
Sﬂ ad[atu rafmanca |_ista 1.1{}_1.?2 8, _9_

Dall'analisi dei versamenti contributivi non riconciliati non emergono disfunzioni nella gestione del processo di
rontribuzione. | contributi non riconciliati assumone in Previdenza Cooperativa un profile di strutturalith che
riflette non soltanto la numerositd delle imprese tenute alla contribuzione ma anche le caratteristiche di tali
imprese, assal ctorogenes, sia nella dirmensione che nella natura, con specifica riferimento a quelle riferibili ai
tondi pensionc cx-Coaperlavora ed ex-Filcoop.
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Continua a meritare una riflessione a parte Fanomalia contributiva nota come “distinta senza bonifico™ tale
anomalia, esogena rispetto all'operato del Fondo, si sostanzia nella trasmissione dells distinta di contribuzione
non accompagnata dalla disposizione dibonifico. Al 31/12/2025 o stock delle distinte di contribuzionein sespeso
5] attestava ad € 9.857.502.31.

La perdurante difficolta di aleuni settord, |3 maturazione di situazioni di crisi aziendali, il combinato disposto del
perdurare dei rincari energetici e delle materic prime - che ha determinato una condiziene di crisi inedita per
alcuni settori - rappresentans alcune delle possibili motivaziani alla base del fenomeno.

Serzatrascurare come, in cohsiderazinne della mancats attuaziona del principio di delega di cui all'articolo 1, co.
1, lett. &), n. 8 della Legge n. 24372004 e della connessa difficoltad di ritcnere mutvabili per la previdenza
camplementare gli strumenti di tutela dell'obbligazione contributiva previsti nel sistema di previdenza
abhllgatorio, non sia da escludere la possibile adozione di comportamenti tesi 3 "dichiarare” l'adesions dei
lavaratori a Frevidonza Cooperativa anche in asscnza di concret] atti amministrativi in tal senso.

Al riguardo si ramrnenta che gli strumenti che Previdenza Cooperativa utilizza per effettuare verifiche sui flussi
contributivi si basano sulle infarmaziori in suo pessesso. Previdenza Cooperativa non & pertanto nella
condizione di individuare tutte |e situazioni che potrehbero alterare laregalarita della cantribuzione alla singola
pozsizione individuale.

Il Fendo ha posto in essere una serie di iniziative tese ad aggiornare le informazieni anagrafiche e contributive
presenti nelle proprie banche dati, anche attraversa |3 messa a disposizione alle imprese raoperative ed enti
associati di strumenti agili, efficaci e tracciabili por comunicare tempestivamente e vicende afferenti il rapporto
di lavoro degli iscritti che incidono sullobbligazione contributiva (cessazioni dei rapporti di lavoro per
qualsiveglia rotivo, cambi appalto, sospensioni. ecc) ed a porre gli iscritti nelle candizieni di verificare
tempestivamente |a presenza di eventuali anomalie riferibili alla contribuzione dovuta al Fondo.

Nel 2025 il numcro dei co.dd. iscritti non versanti si & attestato a 34.462 (32,05%); tra questi, 28,120 iscritti, pur
presentando une stato df iscrizione “attivo”, presentano uno stato di contribuzione “sospeso” o "cessatc”, a
seguito degli aggiornamenti in tal senso comunicati dalle imprese; § rimanenti 6272 iseritti presentano. invece.
uno stato di iscrizione e di contribuzione " attive’.

It numero degli iscritti can posizione individuale di importo inferiore ad € 100 & pari a 2.320 (8,67%) e include
anche gli iscritti contrattuali.

Muovendo da tali evidenze, il Fondo ha confermate anche per il corrente anna il eonsueto inmplanto inaugurata

ron le comunicazieni periadiche 2013, attraverso la valorizzazione doi seguenti profili:

a3l il Prospetto delle prestazioni pensionistiche - fase di accumulo dell'anne 2025 reca anche l'indicazione dello
stato di contribuzione (AT TIVO-SOSPESO-CESSATO),

b} i Prospctti delle prestazioni pensionistiche - fase di accumule dell’anna 2025 degli iscritti che presentano
anomalie contributive, anche di competenza di periodi antecedenti a quelli* catturati™ dai suddetti prospetti
annuali, recano un apposito allcgata contenente il riepilogo delle situazioni di anomalia contributiva rilevate
dal Fondo.

L'attivita ammin|strativa correlata alla gestione delle anomalie contributive, oltre a presentare rischi operativie
legali non trascurabili, continua a rappresentare una delle piu cnercse e time-consuming sia per la struttura ded
Fondo che per il service amministrativo.

4.2 L e prestozioni erogate dal Fondo nel 2025
Mella tabella che sepue sono riepilogate |2 prestazioni erogate nel corso dell'esercizio 2025:
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Esaminando le prestazioni erogate nell'ultimo quinguennio (2025-202 1) cmerge un andamenta decrescente, sia
pure con dinamiche diffcrenti tra le diverse tipologie di prestazioni. Relativamente alle prestazioni
pensionistiche si registra una diminuziane sastanziale che & imputabilc a quelle in forma di capitale diminuite
dell'11% [passando da 2007 del 2024 a 1791 del 2025); mentre, valor sostanzlalmente allineati a quelli deglh
scorsi anni per le prestazioni in furma di rendita e quelle “miste”. 57 rileva che la dinamica dei riscatti "totali”
irputabili, in larga parte, all'useita causa contratto di espansione the ha coinvolto una guantitd elevata di
lavoratori prossimi al pensionamento sia aramai stabile. mentre, una significativa diminuzicne si registra per i
riscatti immediati, riconducibile alle dinamiche occupazionali, e auelli parziali, anch’essi legati, come per i riscatti
"totali™, alla stakilizzazione delle uscite per contratto di espansione {-14% e -33%, rispettivamente rispetto ai
valori del 2024),

Con specifico riferimenta alla Rendita integrativa temporanea anticipata (RITA) si registra che la prestazions ha
triplicata il numern di richieste, passande dalle 57 del 2021 alle attuali 155 del 2025, Infine, rispetto ai
trasferimenti nel 2025, sono diminuwiti guelli per perdita di requisiti di partecipazione, passandeo dai §12 del 2024
ai 491 del 2025 e, parimenti, diminuiti | trasferimenti volontari, passando dai 205 del 2021 agli attuali 143 del
2025,
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4.3 1 canali di comunicazione del Fonde

Ares riservata agli iscritt
L"accesso all'area riservata permette agli aderenti di consultares la propria posizione previdenziale e di effettuare
in completa autonomia le principali operazioni con grande risparmio di tempo e di carta.

Le sole variazioni anagrafiche di recapito possono essere svalte accedenda con le credenziali fornite in fase di
adesione: il resto delle disposizioni {prestazioni pensionistiche, RITA, riscatti, anticipazien, switch di comparto,
contributi non dedottid sono eseguibili in autonomia solo accedenda tramite SPID.

| vantaggi dell’utilizza di SPID sono misurabili, per I'aderente & per il Fendo, sia in termini ¢l tempistica di
trasmissione e di istruttaria delie istanze, con conseguente riduzione dei temnpi di liguidazione, che di risparmio
econnmico: Previdenza Cooperativa non addebita all'aderente le spese per l'esercizio della prerogativa
individuale e aderents non deve sostenere le spesa di spedizione della richiesta.

Senza dimenticare | benefici anche in termini di tutela dell'ambiente: minari consumi di carta e riduzione delle
emissioni di anidride carbanica (CO2).

Mel 2025, il Fondo ha registrata un aumenta rispetto all'anno precedente nel numerc di accessi sia tramite 5P1D
(+23,5%) e una diminuziane degli accessicon le credenziall consegnate dal Fonde infase di adesione {-13,41%).

ACCESS TOTALSPID

11B.698

2025 230385
2024 184,545 137081
2023 154347 129.73%

Contact Center
Mel grafico che segue & riportato Iandamentao dei contatti mensili rilevati dal confact center.
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In media, nel 2025, i contact center ha ricevuto circa 2,158 telefonate e 457 mail al mese: di conscgucnza song
state evase 23054 telefonate e 5.857 contatti a mezzo e-mail.

Sebhene 1| volume delle e-mail evase si mantenga sulivell di rilevanza pil che soddisfacent, por quante cancerne
le chiarmate ricevute, in considerazione dei significativi incrementi dei contatti telefonici da gestire nelle prime
settimane dell'anno, fenomeno gquest'ultima che ha assunto armai un certo grado di ciclicita, il Fondo ha deciso
di sumentare | presidi di monitoraggic attraversa ntroduzione di un sistema di alert alimentato da flussi
infarmativi settimanali.

2025 25.902 89,0% Cele o gemae _ I% .

034 25,785 91.9% YT LY

2073 26.989 B 8% LT B3.2% -
Chatbot

Con specifico riferimenta all'utilizzo di strumenti di intelligenza artificiale, il Forda haimplementato nel 2024 un
assistente digitale.

La chatbot opera sia nel sito web statico che nell'area riservata di ogni singolo iscritto e, in questoultimo casq, se
il sisterma riconosce |'autenticazione dell'aderente - tramite login o SPIL - fornisce risposte personalizzate anche
sulla posizione accumulata.

Mel 2025, risultane 5.635 gli utenti intorattivi {+35,5% sul 2024) & 19,139 le chat attivate {+78,1% sul 2024).

Mel grafica che segue, sono riportate le principall tematiche richieste dagli utenti dalic quali 5i evince come
l'assistente virtuale sia stato molto utilizzata per richieste di tipo informativo, procedurale ed, in particolare,
assistenziale: difatti|a tematica pils richiesta nel 2025 risulta il recupero delle credenziall,
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Sito web
Mel corse del 2025 Previdenza Cooperativa ha proseguito il percorsa di ottimizzazione e di aggiornamento del
sito web in conformita alle Istruzioni Covip in materia di trasparenza.

Mel 2025 il sitoweb ha registrato 470,910 visite, il 40% in pid rispettoe al 2024, La durata media di navigazione &
risultata pari a 2m 31s e sul sito sona state svolte in media 2.7 azioni per singola visita {pagine viste, ricerche,
download o link inuscital.

AZIOH FER VISITA CLIRATAMAWVZATCE

2025 11:_!0_.9 _m 960.696 2.7 Eﬂ_}_@_ﬂls
2024 '336.1§2 136470 3 2mdls
2023 164,970 00,751 4,3 Im29s

1 28,9% degli utcnti @ arrivato al sito in maniera diretta, il 67.9% da motori di ricerca {di cui il 94,3% daGoogle) e,
inwia residuale, da siti e social media.

Per quanto riguarda i dispositivi utilizzati il 54,7% delle visite & effettuato tramite un dispositive mobile
{smartphone o tablet] e il 45,2% da desktop.

Da marze 2024, su! sito del Fondo & anline il blog di Previdenza Cooperativa, Ogni mese sono prodotti degl?
articoli relativi ai concetti principali riguardanti la previdenza, la previdenza complementare & i fondi pensionc
negoziali e contenuti legati specificamente ai servizi del Fondo e ai vantaggi dell'adesione.

Il blog sta inizianda ag acquisire un ruolo sempre pit centrale nell’economia generale del sito, per quanto
concerne il traffica proveniente dai motari di ricerea, generande traffico organico profilato.

Dicd uctbilita fonda pensione: casa indiczre nel modelic 7HE0
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TFR nel fondeo pensmne perche carviens? 10-05-24
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Come furriana il sistema rnl:.Lu pet la pensione? 03-03-25

Tass.azic-rE forhe pansione: i -.-anta Fiscali 0107-24
Mewsletter

A marzo 2024 & partita ufficialmente |a newslotter di Previdenza Cooperativa: una strumento nato per fornire
comunicazioni di servizio sul Fonde, le sue novitd ¢ | sugi servizi; pillole e tips sui vantagsi dell'adesione e la
rassegna degli articoli che pubblichiamo sul nostro Blog.

Al 31 dicerbre 2025 il database diiscritti alla news|etter di Previdenza Cooperativa st compene di 42 845 utentt
(+&, 1% sul 2024,

Siripartana di seguito i dati delle 5 newsletter pid lette nel 2025 che testimonians la particolare attenzione degli
utenti di Previdenza Coeperativa nei confronti di tale strumento.

| lTﬁ'rju '41'1 5=T7H

; Cantributi nn_nde-;;:;;ﬂ-cgn;m;e quar-'ldn}mmunlcarll ] ' 3 12-ﬁ-25 .
GI| apprufmmmenh di i"rexrldenza 'Cuclpera Ll'u'-:'l ] Nwembre 2025 ' 031 1-.'25
Gli approfondimenti dal Blog dl Previdenra Cooperativa | Agosto 2025 . 30-07-25

' Gl approfondimenti dal Blog di Previdenza Cooperstiva | Settembre 2025 © 24-08-25
Gli approfondimenti di-Previden.sa Cmp-era.tt.iva ] Dicembre 2025 . 28-11-35

Infatti, per avere un dato di paragane, si pud fare riferifmento alle metriche di e-mail marketing di MailChimp che
stima in 31.35% il tasso di apcriura media nel settore Business,/Finanza ein40,04% il tasso di apertura media nel
settare no profit.

Canali social

I social media permettone ai Fondi Pensione di raggiungere un pubblico ampio e diversificato, Cid &
particolarmente importante per aumentare la consapevolezza riguardo ai benefici della previdenza
complementare o al fine di educare gli utenti digitali su temi finanziari ¢ previdenziali.

Providenza Cooperativa ha attive quattro pagine social nelle piattafarme Facebook, Linkedin, Instagram c
YouTube, Nelle prime tre sono sviluppate le attivith di content marketing e YouTube continua ad esserc utilizato
comc repository dei cantenuti video realizzati.

a3l mese di settermbre 2024, & stato lanciato if canale whatsapp di Previdenza Cooperativa, un ultetiore
strumento di camunicaziene con funzione di broadcast unilaterale che si aggiunge alia galassia di strumenti di
diffusione dellz informazioni pid importanti del Fondo.

La pagina Facebook ha raggiunto, al 31/12/2025, 10947 fan {+27.4% sul 20241, In totalc sono statit pubblicat]
103 post che hanno generato 26,814 intcrazion tra reazioni, commenti e condivisioni {(+36,3% sul 2024, conuna
media di circa 248 interazioni a post,

Su Instagram al 31 dicembre 2025, 'account di Previdenza Cooperativa ha raggiunto 1.536 follower (+11,6% sul
2024 Le attivita della pagina Instagram hanno portato, al 31/12/2025, 23,081 interazioni per una media di 214
interazioni per post,
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Al 31 dicembro 2025, | follower della pagina Linkedin di Previdenza Cooperativa sono 899 {+43,8% sul 2624) 5u
tale piattaforma risultano 8.749 interazioni per 102 post che hanno prodotto 271490 visuzlizzazion
complessive,

Con specifico riferimento al canale YouTube, si registrano 435 iscritti al 31/12/2025 (+16,6% sul 20243, 11.132
e visualizzazioni dei videa pubblicati {(+22,7% sul 2024) canoltre 245 ore di ternpo dedicato allz lora visione.

Infine, nel mesc di settembre 2024 & partita Fattivita di pubblicazione sul canale WhatsApp di Previdenza
Couperativa. Gli iscritti al canale, al 31 dicermnbre 2025, song 2,129 (+5,4% sul 2024). Al 31/12/2025, sono stati
pubblicati 77 contenuti che hanno totalizzato 45% reazioni,

Gli altri strumenti di comunicazione

Oltre ad utilizzare |o pid moderne tecnologie di comunicazione, Previdenza Cooperativa, anche nel 2025, ha
introdotto in collaborazione sinergica con le Fontd Istitutive, azioni per pramuovere iniziative informative
formative sulla previdenza complementare.

A novermnbre 2025, in occasione della Settimana dell' Educazione Previdenziale promossa dal Comitata EDUFIN,
Previdenza Cooperativa e ‘Assofondipensions’ hanno organizzato lezioni aperte in 2 universita italiane e 1 fiera
del lavaro per sensibilizzare le giovani penerazioni sulla previdenza integrativa,
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5. LA GESTIONE AMMINISTRATIVA

Le spese amministrative ammentano complessivamente ad € 2,980,548 di cui:

al  per servizi anuministrativi acquistati daterzi £785.7872
bl perspesc gene rali ed amniini_.r'.traﬁves £1.180.058
ol perspese del personale £284.021
d} perammortamenti £27.040
e} peroneridiverst € 1647

Alla copertura di tali spese sona stati destinati | seguenti impoerti, per complessivi € 3.3092.045 a titolo di:
al  guote di iscriziote ung tanfum € 10 per adesions] € 57.060
b} quote assaciative g £1.288.078
ol aren amminisbratiel addebitati al patrimoni: £ 1479601
d) recuperospese sulle erogazioni £45.209
g} proventt diverst € 437097

Le entrate a copertura degli oneri amministrativi sono state superiori alle spese sostenute nelf'esercizio perun
importa di € 355.537. Tenendo conto di quanta riscontate dall'esercizio precedente I'avanze amministrativo
complessivo del 2025 ammonta 2 € 863.108.

Nella seduta del 16/12/2025, l'organa di amministrazione, in coerenza con le previsioni degli esercizi pregressie
dell'esercizio 2024, ha deliberato di riscontare all'esercizio 2024 l'intero imparto dell"avanzo amministrative, per
sostenere oneri provisti e non sostenuti nel corso del 2025, che il Fondo prevede, allo stato, di dover sostenere
nel menziohato csercizio 2024, Piu nello specifice, in coorenza can il principia della sana e prudente gestione,
Iimporto riscontato di € 863,108 consentird da un lato, di manterere invariato, per l'ottavo esercizio
consecutivo, 1importo della quota associativa annuale (e, € 12] e dall'altro, saranno utilizzati per il
finanziamento di un piano programmato di spese per: il rafforzare @ programmi e le attivitd di promezione e
sviluppo, funziarali al mantenimento, nonché all'acoresciments della platea degli iscritti con Foblettive di
aumentare 'inciusione previdenziale, Tn un quadro di valorizzaziane del welfare contrattuale cooperativo; i)
proscauire il processe di trasformazione digitale del Fondo, attraverso lintegrazione, nei canali di accesso alle
arce riservate def sitc web del Fondo, della carta di dentitd elettronica - CIE - g, altresi. mediante
Fimplementazione dell'adesione online; i} rafforzare ulteriormente I'efficienza dei processi amministrativi e
delle attivita di contralle attraverso mirati investimenti in tecnologie informatiche ¢ sistemi di business
intclligence; iv] aperare investimenti in tecnologie infermatiche valte ad accrescere le resilionza delle operazion
digitali & accrescere i livelli di tutela e sicurczza informatica degli aderanti; v) rafforzamento delta struttura
organizzativa attraverso 'implementazione di un Insieme di interventi mirati a migliorare ['efficienza, la
produttivita del Fondo: vi) assorbire le quote di ammortamento dellimmobile strumentale fino a concorrenza del
valore residuo. In merito a tale ultimo profilo, per informazioni di maggiore dettaglio, si rinvia atla Nota
inteprativa.

Rispetto al preventivo di spesa per ['anna 2025, esaminato dall'Assemblea dei Delegat! nella riunione del
0&/05/2025, l'avanzo della gestione caratteristica si & attestato ad un livello in linea con |e attese ed é stato
principalmente influenzato: {il dalle attivita di recupero delle guote di iscrizione wuna tantur; (ii} dallandamento
favorevole della voce “proventi diversi®, principalmente per gli interessi attivi sui conti correnti amministrativi,
anche se in diminuzions rispetto alla scarso anno, e per I'ncasso degli interessi moratori a seguito della
procedura di morosita.

Si precisa che il saldo della gestione amministrativa & negative di un importa complessivo pari a € 27.040,
corrispondente al costo dell'ammortamento dellimmobile strumentale, Tale onere nen rientra nel calcolo per la
determinazions del saldo della gestinne amministrativa, in quantosi tratta di un onere gid imputato a patrimonio.
In adercnza alla Comunicazione Covip ai fondi pensionc negoziali del 30 marza 2006, tale onere & stato portato
adecremento del saldodella gestione amministrativa in quanto si tratta di spese che attengono al funzionamenta
del Fondo seppur inerenti a un elemento del patrimonio di pertinenza degli iscritti.
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Rispetta al bilancio 2024, le “spese generalf ed amministrative” registrane un incremento di altre € 166.000. 5i
rileva che tale aumento ¢ sostanzialmente imputabile ai costi sostenuti per 'adeguamento al Regolamento
DORA: pild in particofare sono state richieste consulenze per |a realizzazione delle attivita preliminari valte ad
individuare gli interventi da porre in essere per la realizzazione di un piane di adeguamento at Regolamento
{cosiddetta gop analysis), & stata istituita la Funzione det rischio ICT nell''assetto organizzativa del Fonda con un
conseguents aggravio di costi e, da ultimo,  sone state svolte tutte le attivitd, di natura
tecnologica/infrastrutturale ¢ procedurale, propedeutiche alla realizzazione del piano di adeguamento adottato
dal Fendo.

Le "spese per il personale” presentano un andamento in linea con le previsioni e assorbane, oltre i rinnevi del
CCML Capperazione Alimenitare 2023/2027 e quello dei CCNL Dirigenti di Cooperative, siglati rispettivamerite
il 14 magsio 2024 e il 12 luglio 2024, anche gli adeguamenti operati sull'assetto organizzative del Fondo, che =i
collecana in un pill ampio quadre di motivazione di rinnovamento, attraverso la ridefinizione del lavora del |
risorse umane in un gquadre di fiducia, maggiore autonormia € respensabilita individuale verso il raggiungimento
degli ohiettivi.

Mel 2025 |a spesa amministrativa media per iscritto si & attestata a € 27 72 {al lordo del risconto € 35,70}
Uincidenza sul patrimonic {ANDP)] delle spese amministrative si & attestata allo 0,12% {al lordo del risconto
0.15%,.

Gli oneri di gastione finanziaria complessivamente sone ammeontati 3 € 5.065.924 di cui:

al  perle commissioni di gestione finanziaria € 4,725 22%

ki periservizidi depositaric € 340695

Mella tabella che segue vienc ripertate il Total Expenses Ratio (TER): si tratta di un indicatore che esprime i costi
sostenuti mell'anne considerato in percentuale del patrimonio difine anno.

Mel calcols del TER vengono tenuti in cansiderazionc tutti f costi effettivamente sostenuti in relazione alla

gestione (finanziaria e amministrativa) del comparto, ad cccezione degli oneri di negoziazione e deglionerifiscall.

l{ TER esprime un dato medio del camparte € non & pertante rappresentativo dell'incidenza dei costi sulla

posizione individuale del singolo iscritto.

Per la ripartizione dei costi tra | comparti, come dettagliato in Nota integrativa, sono stati applicati i segueriti

Criterl:

a} icostiper i quali & stato possibile individuare in moda certo e univoco il comparts di pertinenza sono stati
irnputati al medesimo per linteroimporto;

B) quelli comuni ai comparti sona ripartiti in proporzione alle guote associative e di iscrizione incassato
mell'anno da ciascun comparto.

% ANDP
(1.19%
20715

Incidenza spese sull’ ANDP
Gesliore finanzizria {irostta e i~diretss!
Denositario

ATF20 22
3L0.695
Cicstione amainistrativa 2 BB 45
TOTALE* B.0456.472 0,32%
*Al lorcda de! risconto Fincidenza totale sul patrimonio delle spese amministrative e di gestione finanziaria € pari ailo

0,36%,

Rispetto allesercizio 2024 si osserva una importante diminuzione degli oncri complessivi di gestione finanziaria
(019% del 2025 vs 0,23% del 2024) riconducibile sia alfavvio delle nuove Convenzioni di gestione che,
contestualmente, al rinnovi avwenuti a partire dal mese di gennaio 2025 a condizioni economiche di maggior
favore. 5ifornisce, di seguito, il TER in relazione a ciascun comparto di investimenta:
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Rl o e e
(0, 48% 0,15%
Bilanciato 0,12% 0,12%
0,17% 0,11%

L'imposta sostitutiva di competenza del 2025 2 risultata complessivamente a debito per€ -19.925.652: dicul € -
3608 & stato versato a titolo di imposta sestitutiva su garanzie riconosciute alle posizioni individuwali, mentre,
limparte residuo dellimposta sostitutiva, parf a € -19.222.044, & stato versato a titolo di impoesta sostitutiva suf

rerdimenti del comparti.

6. DATISINTETICI DI BILANCIO

- Atthya netts destinato alle prestazioni allinizio dell'anno 2408852955
- Cors i pes le prestazioni 2008922547 SAATTRAAE
- Anzicisdar 30525 450 -30 024 A8
- rasfer mes: eriscati -24.837 Sdi LHL AL LT
Trasformezoriin rordita ST ART SEGET.828
- Srisgazioni nformaci cap tale SRLANES1T -FGE3Z 430
- Fremi oer prestafion anoessc o AbA22 -4 155G
- Altrescits orew denziali -
- Altre ertrals previdor gial: 29040 2510
- Saldadella pestione previdenziake le41481 15.614.150
- Risultato della gestione finanziaria diretts 418764 SOB 84
- RisuHato della gestione finanziaria indiretta 207853248 105.997.752
- Oneri di gestione {socletd dl gestione e depositaris) 5482504 -4.520.548
- Margine della gestlone finanziaria 2025885248 101586053
- Saldo della pestione amministrativa -27.114 =270
- Contriboti desting L g coose Ura dog | oo & ministratid 2547 638 AGs9 519
e por senviFl armniniszrativ acquistoti do tersi -HAGEEG -FELTR2
- Speac gone-zli ed anrmi st azive -LOA3182 1140058
- Spesepe | 2erEnaln -G S SR Vi
- Aonrrartz enti 27119 - A0
e | g ot divers” G 4354580
- <iaronto Contriout pE- copE tura ones A mirislr sl SH0FATA a0, 106
-Wariazione dell'ANDP ante imposta sostitutiva 204402 873 118173163
- Impesta sostitutiva -37235.615 -18.935.652
-Wariazione dell ANDP 167167278 P8.247.511

- dttivo nette destinale ale orestazionial 31,02

Z408.852.955

2407, 100444

Il saldo della gostione previdenziale nel corrente esercizio & positivo (€ 16,614,150 vs 1.841.481 de| 2024) g,
sebbene ancora inferiore rispetto a quelle registrato nel 2021 (€ 34.017.107), i valori raggiunti mastrano una
dinamica di recupero molta rapida inlinea con gli obiettivi strategici ¢ lc aspettative del Fondo.

Si ricerda che la dinamica del saldo previdenziale & fortemente influenzata dalla struttura demografica degli
iscritti & con Pobiettivo di rilanciare le adesioni e cogliere I'ampia damanda di previdenza complementare ancora
non soddisfatta, a partire dalla seconda parte del 2021, & stata avviata una serie coordinata di iniziative di
promozione, sia sui canali digitali che sui territori, coinvalgende e valorizzande le articolazioni dellc Fonti
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Istitutive. La dinamica delle adesioni esplicite, anche dall'osservazione degli andamenti def primi mesi del 2026,
apparc ampiamente confortante ed & ragiahevole ritenerc che gli investimenti hanno iniziato a produrre | frutti
sperati.

Per un approfandimento sui singoll comparti sia consentito rinviare alla Mota Integrativa, can spacifico
riferimenteo ai relativi Rendiconti.

7. LA GESTIONE FINANZIARIA

7.1 'evoluzione della quota e le performance ottenute

Come premesso nel paragrafa relativo al contesto economica-finanziario, il 2025 & stato un anno generalmente
positive per | mercati finanziari globali sostenuti principalmente dalla tenuta della crescita globale e da politiche
rnonetarie accomadanti, che hanno favorito soprattutto Te attivita a pid elevato contenuto di rischio.

Melcorsa dell'anna, le banche centrall dei principali Paesi Sviluppati hanno proseguito il percorsediallentamento
fronetaria con tempistiche non sincranizzate, La BCE ha operato, tra gennaio € giugne, quattro tagli complessivi,
rimanendo pai attendista nella seconda parte dell'anng, mentre |a Federal Reserve ha adottato un approceio pid
prudente, frenata dalla persistenza dell'inflazione US4, intervenends solo nella seconda metd dell'anno contre
tagli.

Linsediamente della nuova amministrazione Trump ba costituito il principale catalizzatore dell'anno,
contribuendo a rigefinire gli equilibri del commercic glabale, in un clima difficile per le relazioni diplomatiche
internazionali, con il protrarsi del conflitto in Ucraina e Fesacerbarsi delle tensioni in Medio-Oriente.
Lintraduzione di dazi eterogenei e in media vicini al 20% su tutte leimportazioni americane rischiava di generare
una shock del commercio internazionale ma l'impatto sulla crescita mendiale & stato mitigato dalla
rimadulazione delle catene di approvvigicnamento - in $¢ia agli accordi raggiunti in corso d'anna coi principali
partner cammerciali - ¢ da strategie commerciali aggressive da parte delle imprese USA per evitare di perdere
quote di mercato, comungue in un contesta di forte indebolimento del dollaro.

Le performance realizzate dai mercati si integrano in un quadro valutario radicalmente mutato, complice il
deterioramento degli cquilibri macraeconomici statunitensi e le tensioni commerciali, con il dollaro USAche si &
indebolito nei confronti dell'eure nel corso dell'anna, penalizzando | rendimenti realizzati da investitor europe
sulle attivitd denominate in divisa statunitense,

BETEEEES e

Mella tabella che segue viene riportato il numers delle quote del patrimonio del comparto in essere all'inizlo ed
allafine dell'esercizio 2025 ed il relative controvalore.

e m—
Guote in essere allinizio dell'esercizio 24.858.362,59 484.083 615
8] Quote emesse 2929665, 7F 57.549.9219
b} Incremento valore quote -2.148.323,15 42,205,953
c} Cuote annullate 9.322.982
Variazione dell'attivo netta fa + k+ o) 24665948
Quote in essere alla fine dell'ssercizio 25.639.7050,22 508.749.563
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La valorizzazione delle quote ha cadonza mensile, La tabella che segue espone | valori guota al 31 dicembre del
2024 e del 2025 e la variazione in percentuale rispetta all'anno precedente {la variazione del valore guota
rappresenta il rendimento oticnuto, al netto siz delle spese che delle imposte a carico del Fond o).

Valori quota al 31 dicembre

2024 2025
Valore guota (€) 19474 19,842
Variazione {4} 2.30% 1.89%

[l comparto Sicuro, che ai scnsi dellanormativa vigente & stato costituito per accogliere il TFR dei lavoratori taciti,
& il secondo comparto del Fondo per numers di posizioni [43.5346 pari al 37% del totale delle posizioni).

t rendimento netto nel 2025 & pari al +1,39% ad un [lvello superiore dell'sbiettivo di rendimentoe, fissato pari
all'inflazione italiana che ha registrats un +1,08%. Nel medesimo periodo |a rivalutazicne netta del TFR. & stata
del +1,92%,

Mel 2025 it morcato obbligazianaria globale ha fatta registrare risultati tendenzialmente positivi cd in linga con
il 2024, seppur di entitd inferiore. L'indice dei titoli governativi UEM ha segnato +0,4%; similmente I'indice dei
titoli governativi USA ha registrata un rendimento particolarmente positivo pari a +6,.2%. L'auments divalors ha
riguardato ancheil mercata italiang, con Pebbligazionario governativo ltalia che ha fatto registrare un+3,3%,

Nonostante il contesto favorevole di mercato nel guale detti rendimentf sono maturati, giova ricordare che il
comparto Sicuro & assistito da una paranzia di risultato che conscnte di soddisfare le esigenze di un soggetto con
una bassa prapensiane al rischio o armai prossinee alla pensione. La suddetta garanzia prevede che, alla scadenza
della Conwenzione e, prima della scadenza, al verificarsi degli eventi garantiti, il gestore & contrattualmente
impegnato a metters a disposizione del Fondo un importo almeng pari allz somma dei valori e delle disponibilita
conferitiin gestione, relativi alle posizioni individuali in essere. al netto di eventuali anticipaziani & smabilizzi,

Mell'esercizio 2025, per effeito del meccanisma delfa garanzia, il gestore ha riconosciutoe al Fonde - che ha
riliguidate agli (o attribuito sulle posizioni degli) iscritti - Firmporta di € 18.038 a titolo di differenziale tra valore
garantito e valore corrente delle prestazioni tempa per tempa eragate dagli iscritti.

Il comparto Sicuro non ¢ caratterizzate da una politica di investimentoe che promuove attivamente
caratteristiche ambientali. sociali o una combinazione di tali caratteristiche, né ha come obiettivo gli investimonti
sastenibiliy | diritti di voto non sono stati esercitati. Per ulteriori dettagli si rirwia al paragrafo n. 7.4,

Lz posizione media degli iscritti al comparta SICURG & pari a circa € 11.732: si tratta di un date influenzato
dall'incidenza di un numern significativa dl iscritti taciti e contrattuali.

Mella tabella che sepue si riporta il rendimento annoo netto del comparto, del benchmark/rendimenta obiettiva
e del TFR accantonato in azienda.

RENDIMENTOANNUG[%} 2016 2017 2018 2015 2020 ' 2021 2022 2023 2ﬂ24 2025

TFR

MNella tabella che sepgue si riporta il rendimento annue medic compoesto del comparta, del benchmark/rendimento
chiettivaede| TFR a2, 3,4, 5, 6, 7.8, 9 e 10 anni.
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REMDIMENTO MEDIO AMNUOD Ultimi Uitimi Ultimi Ultimi WUIEmi Wlkimi - Ultiend Lt '..JltimiI
COMPOSTO [%) 2anni 3anni d4anni Sanni danni Fanni Banni 9 anni 10 annt

Ol

TFR 1.7 18 34 34 31 29 27 2.6 25

Mella tabella che segue & riportata |a volatiita del portafoglio raffrontata 3 quella del parametro oggettivo di
riferirmento.

VOLATILITA ANNUA {34) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rendimenti annui (%)
p SICURD  ® Benchmark|R.O. - 3'I'FR

.
573

e

38218 25 1916
L5 1,4u al1? 1017 R 45 13 i | 16 2319, LYLe.
LB gatt 03 L 0,4 i1
_l- - L | N s Ems mm.
0.2 I+ 0.2 05

h

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

.G}ﬁs

Mella tabella che segue viene riportato il numero delle quote del patrimenic del comparto in essere all'inizio ed
alla fine dell'esercizio 2025 ed il relativo controvalore.

Murnero Controvalore
Quote in essere all'inizio dell'esercizio 139.4661.009,27 1.631.051.340
a) Quote emosse 9 75045959 117.751.2486
b) Incremento valore quote -i0.894.977.15 -12B 930906
el Duota annullate 53,993,993
Variazione dell'attivo netto (s + b+ o) 42774333
Quote in essere alla fine dell'esercizio 138.716.491,72 1.673.825.673

La valorizzazione delle quote ha cadenza mensile. La tabella che scgue espone i valori quota al 31 dicembre del
2024 e del 2025 e la variazione in percentusle rispetto all'anno precedente (la variazione del valore quota
rappresenta il rendimento ottenuto, al netto sia delle spese che delle imposte a carico ded Fondo).
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. BILANCIATO
Walori gueta al 31 dicembre
2024 2025
Valore quota (€] 11,679 12,047
Variazione (%) 8.27% 3,32%

Il Comparto Bilanciato &l prine comparto del Fondo per numere di posizioni (60.7 99 pari af 52% del totale delle
posizioni).

Mel 2025 il rendimento netto del comparto Bilanciato & risultato positivo o pari 3 +3,32%, =eppur
moderatamente inferiore a queolle del benchrark (+3,83%): la volatilitd & risultata in Inea con lindice di
riferimenta.

Il risultate assoluto conseguito ¢ ricanducibile ad un andamento complessivamente favorevole dei mercati di
riferimento, sia guelli obbligazionari (pesa neutrale nel benchmark pari al 72%}) che - in maggior misura - quelli
azianar [28%); il contesto di clovata incertezza e conseguente volatilita {in primis sai listini azionari nella prima
parte di anno) ha perd influito negativamente sulle scelte di asset allocation del comparte, contribuendo a
generare il risuitato relativo predetto,

| comparto Bilanciato non & caratterizzato da una politica di investiments che promuove attivamentc
caratteristiche ambicntali, sociali ounacambinazione di tali caratteristiche, n® ha come obiettivo gli investiment]
sostenibili; nell'attuazione della politica di investimento, nell’ambito del processa di valutazione e selezione degli
investimenti, | gestori del comparto possono comungue prendere in considerazione anche gl aspetti di
sostenibilitd ambientale, seciale e di poverno socictario. || Fondo ha aderito al progetto coordinato ¢ condiviso
par I"esercizio dei diritti di voto promosso da“Assofondipensione’ e, per la stapione assembleare 2025, havotato
in 72 assembles annuali degli azionisti, con o modalita ed | criteri descritti al paragrafe n. 7.4, su posizioni
azionarie presenti nel corparto Bilanciato.

Relativamente aila gestione c.d. diretta il Fondo ha attribuite rilevanza all'applicazione di criteri di sostenibilitd
nell'ambits dei F1A oggetto d'investimento.

La posizione media degli iscritti al comparto Bilanciato & pari ad € 27.530,
Mella tabella che segue si riparta il rendiments annua netto del comparto e del benchmark.

RENDIMENTO ANNUO (%) 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025

Benchmarl 4.0 54 b

Nella takella che segue si riporta il rendimente annue medio composto del comparto © del benchmark sugli
orizzonti temporali di 2, 3,4, 5 e 6 anni.

Ultimi 2 Uitimi3  Ultimi4  Ultimis  Ultimi &

RENDIMENTO MEDIO ANNUQ COMPOSTO [%5) anni anni Anni NN Anhi

Nella tabclla che segue & ripartata la volatilitd del portafoglio raffrontata a quella del parametro oggettiva di
rifcrimento. La valatility osservata nel 2025 é risultata in linea con guella del benchmark di riferimento.

FASCICOLO Dl BILANCIO 2l 31 dicembre 20225 Pag. 32



‘ﬁ* “WiaGarda Aartalaines Facza. 8- 00151 Roma
@ | T+37 DL 78595 T [cotact cerder

O
COPREYIDENZA

T+437 D24 2955 %]
COOPERATIVA B eamemperatagict
Coslradire fl fLures cHe b et B wowpreddenzacooperabialt
VOLATILITA ANNUA (%) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rendimenti annui (%)

B BILANCIATS B Benchmark

73 72 3
96 87
2020 2021 2022 2023 2024 2025

4.8

&1 56
mm BN

¥ DiNAMKO

Nella tabella che segue viene riportato il numera delle quote del patrimonio del comparto in essere all'inizio ed
alla fine dell'esercizio 2025 ed il relativo controvalore.

Nurmere Controvalore
Quote in essere all'inizio dell'esercizio 23.580.405 59 293.718.000
al Quote ermesse 2794032 46 35.480.700
bl Incremento valore quote -1818.514.77 -22.989.856
o] Quote annullate 153.316. 384
Varizzione dell'attivo netta {a + b+ ¢} 30807230
Quote in essere alla fine dell’'esercizio 24.555.923,28 324525230

La valarizzazione delle quote ha cadenza mensile. La tabella che segue espone 1 valori quota al 31 dicembre del
2024 e del 2025 e la variazione in percentuale rispetto all'anno precedente {la variazione del valore quota
rappresenta il rendimento ottenuto, al netto sia dellc spese che delle imposte a carico del Fondo).

WValori quots al 31 dicembre DINAMICO
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2024 2025
Walare quota (€] 12,456 13,2148
Yariazione (%) 11,005 &,10%

Il comparto Dinamico & il terza cormparta del Fondo per numero di posizioni (12,265 pari al 11% del tatale delle
posizioni).

MNel 2025 il rendimento netto det comparts Bilanciato & risultato positive © pari a +6,10%, superiore a guello del
benchmark (+53,70%); volatilitd elevata, ma in linea con lindice di riferimento.

Per il comparto Dinamice rimangono valide le riflessioni sull’'andaments dellz companente obbligazionaria e
azionaria svolte in precedenza per il Bilanciato con la sola differenza che la miglior performance del Dinamico &
riconducibile ad una maggiore quota di azioni {peso noutrate nel benchmark pari al 50%) presente in portafoglio
fi.e. I'azionario ha chiuse il 2025 con performance in doppiz cifra sulla quasi totalitd delle aree gecgrafiche].

|| comparto Dinamico non & caratterizzato da una politica di investimento che promuove attivamente
caratteristiche ambientali, sociall ouna combinaziene di tali caratteristiche, né ha come ohiettivo gli investimenti
sostenibil; nell'attuazione della politica di investimento, nell'ambito del processo di valutazione e selezione degli
investimenti, i gestorl del comparto possono comungue prendere in considerazione anche gli aspetti di
sostenibilitd ambientale, sociale e di governo societario. 1| Fondo ha aderito al progetto coordinate e condiviso
per l'esercizio dei diritti di voto promossa da‘Assofondipensione’ e, per la stagione assembleare 2025, ha votato
in 28 assemblez annwali degli azionisti, con le modalitd ed | criteri descritti al paragrafo n. 7.4, su posizioni
azionarie presenti nel comparto Dinamica,

La posizione media degli iscritti al comparto Dinamico & pari ad € 26.459.

Mella tabella che scguc si riportano | rendimento anhuo netto del comparto e del kenchmark.

RENDIMENTO ANNUO [5} 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Benchmark 5.7 B7 9.5 95

Mella tabella che segue si riporta il rendimente annuo medio camposto del comparto © del benchmark sugli
prizzonti temporali di 2, 3, 4, 5 ¢ & anni.

Ultimi 2 Utimi 2 Ultimid  Ulkimis  Ultimi &

RENDIMENTO MEDIO ANNUO COMPOSTO (34} anni nni anni AN anni

Benchmark

Nella tabella che segue é riportata la volatilit del portafoglio raffrontata a quella ded parametro oggettiva df
riferimenta. La volatilita osservata nel 2025 & al di sopra di guella ded benchrnark di riferimento.

VOLATILITA ANNUA (%) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Da ultime, limitatamente ai comparti con una componente azianaria di portafoglio e con specifico riferimento
all'esercizio del diritto di voto si fa presente che il Fordo ha rinnovate la propria adesione, per le stagioni
assembleari del bicnnio 2026-27, al progetto coordinate e condiviso dell'esercizio de| diritto di voto promasse
ta Assofondipensione di cul 51 dara conto nel paragrafa 'Fatti di rilievo avwenuti dope la chiusura dellesercizio”,

Le posizioni complessive del comparti Sicuro e Bilanciato rappresentano '89% del totale, confermando una
preferenza degli iscritti per | comparti con un profilo di rischio basso o moderato.

Gimva al riguardo ricordare ehe, positive o ncgative che sia, il valore di un sela anno non & particolarmente
significativo. E fondamentale guardare ai risultati diun fondo pensione facendo riferimento a orizzonti temporali
di medio-iungo periedo, caerenti con la natura del risparmio previdenziale: cio in quanto, storicamcnte, le
flessioni anche repentine dei mercati finanziari sono, poi, state seguite da rimbalzd che hanno consentito di
reclpearare,

Pertanteo, anche se i rendimenti passati non sono indicativi di quelli futuri, & sermpre bene ricordarc che le scelte
di investimento previdenziale dovrebbero basarsi su criteri quanto pil possitili legati al proprie orizzante
temparale, alla propria prapenzione al rischio, alla situazione ecanomica o finanziaria cenerale.

tnoltre, nell'operare una comparazione tra la redditivits delle gestioni dei campart e il tasso di rivalutazicne del
TFR, va considerate che it vantaggio derivante dalla partecipazione 2 Previdenza Caoperativa & rappresentato
per Paderente da un insieme di fattori, per cui al rendimente conseguite dalla gestione finanziaria occorre
aggiungere il vantaggio fiscale derivantc da tale partecipazione e il contributo addizienale del datore di lavoro,
che rapprescnta un incremento del flusso contributivo. Senza contare che le stesse modalita di funzienamento
dei fondi pensione tendona di per sé ad attenuare gli effetti delle oscillazioni dei mercati, prevedendo flussi di
versamenta periodicl &, quindi, distribuiti nelle varie fasi di nercato.

Riteniama, quindi, utile dare rinnovata evidenza degli elementi tipici della previdenza complementare per
ricordare che su i essi & possibile fondare una stabile fiducia nclla opportunita della scelta di partecipazione
indipendentemente dallz fisiologiche fasi alterne dei mercati finanziari.

7.2 L'andemento della gestione finanziaria

& illustrano | risultati ottenuti dai pgestori finanziari, posti 2 confronto con lPandamento dei
benchmarksrendimenti obiettive, Diversamente da guanto esposto per 11 valore quota, detti risultati sono al
lorda dell'impoesiziane fiscale sui rendimenti e delle commissioni di gestione:
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Rendimenta
da Inkxlc
fethene monhtar aggic

rendimeitto 2023

Volatlied ex-post

Rendimenti lordi 2 |55 ERER ST )

31/12/2025 [dewst, ann]
ptf  bmk/ro.  delta ptf bmikSro.  dekta
[ -0,18% ! 2,00% ] 2,00%
-0.05% i -0.16% E | -0,16% |
AXA -0, 5% SOOEE | B20% Rl 4,67
EURIZON 0015 | D49 | 010% | 4.27% (1 E4% 4,5%
UNIPOL 0,25 0k | 375% | F013% 4,5%
GENERALI 0,235 | 0.33% | 06% | 3.53% EVRLES 2,3%
» MORGAN 0,55% | -048% | o7 | 3,90% | E o029 3,5%
SCHRODER 0.24% | -015% | 0413 | A% | 3518 | 118k 16.5%
D 0.13% F0,20% ] | 8.50% |
EURIZGN CL02H o oA | 6 ATE 6402 0 42%, 7,7
SCHRODER 0,123 noe | 6,56% S 015% A%

** La baze dati relativa al comparte Bilanciato aggreza la gestione indiretta finvestimenti tradigunsli tramite convenzions) & la gestione
diretta [inveslimenli allernativil, pertanta | rendimenti lordi relativi al suddetta compar Ly censlderano sia laguota parte di patrimaonio gestita
i forma irdirettache in forma diretta.

' risultato della gestione fingnziaria diretta (Comparto Bilanciato) & stato pari a + € 508.847,

|l risultato della gestionc finanziaria indiretta & stato paria + € 105.997.752 {Sicure + € 13.132.208; Bilanciato:
+€ 49.652.580: Dinamico: + € 23.212 2464). Detta risultato, al netto delle garanzic di risultato rilasciate al fondo
pensiong, pari a +€ 18038, 5i compone come segle:

Descrizi Cedole, dividendi Profitti e perdite

escrizione f g G Bl 5
e interessi attivi  da operazioni finanziarie

Titoli di Stato 26.554.4685 -24.965.435

Titoli di Debito quatati 146.588.953 -13.076.558

Titoli di capitale quotati 8.362.844 35.216.258

Quote di OICR 522.3%94 6.943.357

Depositi bancari 797.587 -1.229.949

Futures 0 52 608 562

Commissioni di negoziazione 0 -164.416

Commissioni di retrocessione 0 87.432

QOneri amministrativi addebitati sul patrimonio 0 -1.479.601

|Banus CSDR 0 4.051

[Ritenuta obbligazioni 0 -2

Oneri di gestione Oneri FIA 0 -1461.714

Altri costi 0 -294.472

Altri ricavi 0 385,940

Tatale 52.826.463 53.153.251

La distribuzione territoriale degli investimenti viens esposta nella tabella che scgue:

TOTALE
12676484467

Man OCSE
4.183.393

Altri OCSE
344 422,774

Italia® Altri UE

Titali di Stato 340308.6%8 | 578.533.602
Titoli di Debito quotati 45495175 | 224035012 i 209290123 | 12037916 | 4840444464
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Titolidi Capitale quoteti | 11888674 | 74074720 | 508.104.675 | 45460777 | 639.528.846
Quote di OICR 0 52.129.944 | 0 o | 52129944
__Dcposit'l bancari 28.25‘?,355 0 - o 0 T __28,2'?3.12?
Cruote di fondi comuni di
investimento mobiliare 15.208.593 o o 0 15.208.893
chiusi [FIA}

TOTALE* ad1 161795 928773278 1062017572
* I erwnontare del Thatl A1 Stato italioni detentto nel Compearts Sktro & € TaF $88.537,
** 51 nrecise che {1 lolale pon comarende  ratel £ riscond] L. [z aftre attivits defla zestione flnenziaria e | margini su derfveti quotel.

61682084 249346

AZICNI
6054 €
25.1%

Creposit
W€
1.1%

Melle tabelle che scpucna si riporta if dettaglio delle commissioni di negoziazione totali (ciod, sia sugli acquisti
che sulle vendite) per singole comparto.®

ONERI DI NEGOZIAZIONE (€}
2025

%

TOTALE

& % \,nﬂllll
~ SICURO | BILANCIATO  DINAMICO

- 108.128 57,245 165.877

Nella tabella che segue viene quantificata l'incidenza degli oneri di negoziazione sull’ ANDP:

4 Con specifico riforimento al comparto Sicurs si seznala che i gestore non presenta investimenty in titoli azion ari.
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SICURO | BILANCIATO  DINAMICO TOTALE
AMDP in €] 2.507.100.455
Oneri negoziazione [€) 165877
% sul patrimonio 0,013

7.3 Politica di investimento e sistema di controllo della gestione finanziaria

|| Documents sulla Palitica di Investimente {in breve: DPI) ha lo scopo di definirc |3 strategia finanziaria che
Previdenza Cooperativa intende attuare per ottenere, dall'impiego delle risorse affidate, combinazioni rischio-
rendimento efficienti nell'arce tomporale coerente can i bisogni previdenziali degli aderenti e con le prestazioni
da erogare,

Come previsto dalla normativa di settare, il DPI & pubblicato sul sito wek del Fonda,

| campiti e le responsabilit dei soggetti cainvolti nel processe di investirmento sona riportati nel Decumento sul
sistema di governo [DSG) - che, come previsto dalla normativa di settore, & pubblicato sul sita web del Fondo -
mentre it sistema di controlln dell: gestione finanziaria & descritto nell'ambits del Dacumento sulle politiche di

governance (DPG),

Gestione indiretta; mandati tradizionali

Il sistoma di controllo della gestione finanziaria & basato su flussi informativi prodatti dal service amministrative,
Previnet 5.p.A. dopo aver eseguito Iattivita di chiusura cantabile/finanziarla ed aver inviato i flussi di controlla
per la banca depositaria ed ottenuto conferma dalla stessa banca. Tali flussi informativi alimentans || database
interng nella misurazione del rischio e delle performance periodall, sia a livello di mandato/geéstione diretta che
a livello di comparto, sia per i relativi benchmark/rendimento obiettiva. || Fonda si avwale, altresi. dei dati forniti
dal provider Bloomberg tramite apposito terminale e dei dai pubblici contenuti nella piattaforma web del
provider ICE BOFA Merryll Lynch.

[l sisterna di controllo del la gestione finanziaria & basato sui flussi informativifrepartistica/rendicontazione
periadica inviati dalle societa di gestione, dal depositario e dal service amministrative,

| depositario & preposto al contralle dei limiti di investimento previsti dalla normativa in vigore, ivi inclusi il
divieto totale di investimenta in sgoieta che a vario titolo sono operanti nella filiera delle mine antipersona, delle
munizioni e submunizioni cluster ai sensi dedla Legpe n. 220/2021, al controllg dei limiti di investimento previsti
dalle convenzioni di gestione per gh investimenti indiretti e al contralle di cosrenza con |a politica diinvestimento
del Fondo per gli investiment diretti & predispane un report mensile che trasmette al Fondo.

Le procedure interne di controllo della gestione finanziaria sona formalizzate nell'ambito di un apposito manuale

cormprensivo dei suoi alfegati. || sistema di controllo della gestione finanziaria si articala nei seguenti presidi:

1. verifica perindica delle smglie di rischiosita e dei principali parametri di valutazione della gestione indiretta a
livcllo di singala gestore e investimento in gestione dirctta (FIA)

2. analisitrimestrale del risultate della gestione finalizzata ad individuare | diversi fattori che hanno contribuito
a generarlo {performance attribution e contribution}:

3. controlle dei casti della gestione finanziaria diretta o indiretta;

4. valutazione prospettica dei rischi di portafoglio di breve periodo & analisi della perdita attesa di portafoglic;

5. controllo operato dal depositario.
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La verifica della gestione finanziaria, il controlio dell'attuazione delle strategie e 12 valutazione dell'aperato dei
gestori finanziari, sana affidati alla Funzionc Finanza, che si awvale del supporto dell' advizer finanziario
Frometeia Advisor SIM S pA.

La Funzione Finanza riporta le proprie analisi al Consiglio di Amministrazionc per # tramite delle relazioni
periodiche sui comparti 2 sulle gestioni.

Il Fondo, nel corso del 2025, ha concluso il processa di implementazione dell'articolazione gestionale per i
comparti Bilanciato e Dinamico, a seguito della revisione dell asset allocation strategica ("AAS"), iniziato nel 2024,
Si ricorda infatti che, a far data dal 04 gennaio 2025, |a revisione delle AAS aveva portato ad interventi mirati
sulla componcnte ohbligarionaria ed azionaria dei suddett camparti.

L'ultimo intervento efficace per attuare |a nuova politica di investimenteo ha riguardato il comparte Bilanciato. In
particolare, a seguito dellincremento dell'esposizione strategica assegnata agli investimenti in "private asseis”,
passata dal 5% al 7% delle risorse del comparto, e dell'introduzione dell asset class infrastrutturale nell'universo
irvestibile, il Fondo ha selezionatn, a seguito di un processo di selezione ad evidenza pubhblica, un Gestore di
Fondi di Investimento Altermativi ("GEFIA™) per |3 gestione di una porzicne delle risorse del comparta.

L'introduzione di questa nuova tipologia di mandato e della nuova asset class infrastrutturale rafforza gli
investimenti gia sottoscritti direttamente dal Fondao nei mercati privati,

7.3.1 Mine antipersona

Il Fonda si é dotato di una pracedura per garantirc il rispetio della Legge ¥ dicembre 2021, n. 220, recante
*Misure per contrastare il finanzlamento delle imprese produttrici di mine antipersona, di munizioni e
submunizioni a grappolo”, e delle relative Istruzioni emanate da Banca d'ltalia, COVIF, 1wASS e MEF
{Provvedimento di Banca d'Italia, COVIP, |VASS e MEF per 'esercizio di controlli rafforzati sull'operato degli
intermediari abilitati por contrastare il finanziamente delle imprese praduttrici di rmine antipersona, di munizien
& submunizioni a grappolo, in attuazlone dell'articolo 3, carmma 1, della Legge 2 dicembre 2021, n. 220).

La procedura ha lo scopo di definire le modalita operative per 'individuazione, |a valutazions ¢ la gestione del
rischio di finanziamento delle societd che svolgono attivita di produzione o vendita di mine antipersona,
munizioni e submunizicni a grappala.

| presidi adottati sono stati formalizzati nella regolamentazione interna del Fondo, sulla base del principio di
praporzionalita, in ragione della tipologia di attivita svolta, dimensione e complessita operativa del Fondo.

La procedura si applica a tutte le attivit3 di Previdenza Cooperativa che possono configurare una forma di
fimanziamento, come definito dall'art. 2, co. 1, lett. b) della suddetta Legge, tra cui “I'acquisto o |a sottoscrizione
di strumenti finanziari emessi dalle societa che effettuano le attivita indicate™

7.4 Fattori ambientali, sociali e di governo societario. Esercizio dei diritti derivanti dafla titolarita
dei valoti in portafogtio

Uorgane di amministrazione di PREVIDENZA COOPERATIVA, anche tenute conta delle caratteristiche
specifiche della propria base associativa e della conseguente rappresentativita sociale che il Fando esprime,
attribuisce rilevanza strategica ai temi di sostenibilitd ambientale, sociale & di governance nella realizzazione dei
propri obhiettivi statutari,

Il Fondo ritiene, infatti, che lz corvetta considerazione degli aspetti di sostenibilita predetti possa avere un
impatto concreto sulla perfarmance e sui comportamenti delle aziende e che la mitigazione dei rischi
delllinvestimento derivanti i} da una attenta analisi della governance degli emittenti investiti, fi} dai possibili
impatti negativi sull'ambiente e iii} sulla societd, possa contribuire a migliorare Fofferta d'investimento nei
canfronti dei propri jscritti.
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Conscgucntermente, il Fondo ha deciso di integrare le tematiche ESG, in maniera strategica, rella gestione
finanziaria ¢ di valutaziene dei rischi, ritenendale elamenta intrinsecamcnte collegato al dovere fiduciario verso
gli aderent] o, pid in generale, verso tutti i propri stakeholder,

A tal finc, a partire dal 2022, PREVIDEMZ A COOPERATIVA ha sviluppato un precise percarso metodologico di
analisi e apprafondimenta - oggetto di confronto e condivisione anche con | prapri gestori delegati - funzionale
adeclinare le maodalith di Imtegrazione attimali dei fattori E5SG all'inte rno def processi dl investimento, in coerenza
con spirito e contenuti delle disposizioni del legislatore nazionale ed eurapeoc in materia: tale percorso ha in
ultime partate all'adozlone di un proprio Documenito sulla Pelitica di Sostenibilita (il sl ultinmo aggiornamento &
stato approvato dali'organo di amministrazione nella seduta de| 26/02/2026), 1 cul contenuti si affiancano al
documento relativo alla Politica di Investimento.

Piii nel dettaglio, la Politica di Sostenibilita & articolata come segue:

Mission e valort: in cui viene evidenziata la volonta del Fondo di integrare gli aspetti di sostenibilita nelle scolte
di imvestimento, fermo restando il primario obiettivo di gestione delle rizsorse secondo combinazioni rischio-
rendimento efficienti sulla base di un arco temparale coerente can quello delle prestazioni da erogare;
Dhisttivi: selezionati tra le tematiche affrontate all'interno dell' Agenda CMNU 2030 {c.d. 5DGs). Pia in particolare

- avuto riguardo alla natura confederale del Fendo, alle caratteristiche specifiche della base associativa e 2lla
rappresentativita sociale che il Fonda esprime — Previdenza Cooperativa ha selezionato i seguenti SDGs:

I

donne & |2 ragazze, garantendc loro par opportunita di accesso afl'educazione, a un lavorc
dignitoso, alla sanita e alla rappresentanza nci processi decisianali ecanomici e palitici.

] m L'Obiettive 5 "Parith di genere” mira a raggiungere |2 parita di genere ed emancipare tutte le

L'Cbiettiva 8 ha come oggetto "Lavoro dignitase e crescita economica®, ovvero promuovere
una crescita economica inclusiva, duratura e sestenibile, un'occupazione piena e produttiva e
un lavors dignitose per tutti.

L'Chiettive 13 "Lotta coptro il cambiamento climatice™ & incentrato sulla necessita di
rafforzare |z capacita di adattamento ai rischi legati al clima e ai disastri naturali e di
contrastareil cambiamento climaticoe | suoi impatti promuovendo lariduziane delle emissioni
di gas serra.

Modalita di integrazione dei tattori ESG: fermo rostando che, allo stato attuale, i carmparti del Fondo sono
classificati ex-art. & 5FDR, il Fondo integra gli aspetti ESG in primis aell'ambite della gestione cd. indiretta
mediante: a) apposite valutazioni nel processo di sclezione dei gestori; b) nelle scelte di investimento, limitando
- eventualmente - F'universo di investimento con apposite esclusioni; ¢} monitorando gli imvestimenti anche
attraversa appositi KP| prescelti tra guelli provisti dal Reg, UE 202271288 (PAI #2, #3, #10e #13),

Allo stato attuale, come indicato nella “Informativa sulla sostenibilita" allegata al presente bilancio, il Fondo nan
promuove caratteristiche ambientali e/o sociali @ non ha come abiettivo investimenti sostenibili; gli investimeonti
sottostanti | comparti non tengeno conte dej criteri dell’'UE per le attivitd economiche ecosostenikili.

Folitica di impegno: nelllintegrazione dei fattar] ESG, nelle proprie decisioni di investimento, il Fendo intende
sviluppare = progressivamente e secondo un principio di proporzionalitd ed efficienza - un approccio di
azionariato attivo. intcgrande |e attivita di dialogo (cd. *engagement™) con guelle relative all'esercizio del diritto
divota nelle societa di cui & azionista. In particolare, il Fondo:

1. privilegiala partecipazione a iniziative di tipo collettivo, sia per 'attivita di dialogo che di esercizic del

diritto di voto, nella convinzione di poter cosi acerescere I'efficacia della sua azione mettenda a fattor

cornune tanto gli assct quanta le competenze;

2. scleziona tali iniziative sulla base dei temi ESG considerati materiali,

Par la stagione assembleare 2025, il Fondo ha aderito al Progetto consoriile di ‘Assofandipensione’ in tema di
gsercizio coordinate dei diritti di veto {d'ora in avanti il “Progetto”, effettuato in assemblee annuali e
stranrdinarie convocate da sorietd con azioni quotate in mercati regolamentati sia di Statl membri dell'Unione
Europea che statunitensi, in cui il Fonde ha investito parte del proprio patrimanio,
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Nell'ambito di tale Progetto, & stata definita, allunanimita dei partecipanti, una Politica di Yoto associativa che
definisce le modalith con cui si svolgono tutte le fasi operative refative all'esercizio del diritto df voto e le modalita
di monitoraggio dei calendari societari e delle comunicazionl relative alle assemnblee degli azionisti, nonché
dell'analisi preliminare delle tematiche materiali di sostenikilit3 sociale, ambientale e di governance 5ono state
definite, altresi, le Lines Guida ' Assafondipensione’, alla scapo di stabilire i principi di governance condivisied i
temi di sostenibilita sociale ed ambientale maggiormente materiali per | Fondi aderenti al Progetto.

Nel 2025 PREVIDENZA COOPERATIVA ha esercitato il diritta di vote in 100 assemblee [relative a 35 societa),
£on un notevale incremento rspetto al numero di assemklee in cul il voto era stato espresso |'anno precadente
{57), per effetto dell'ampliaments nel numero di societd e gengrafie coperte dal Progetto net 2025 (da 100a
150, includendo ora anche quelle statunitensi) e I'avvis articipato delle attivita di voto rispetto al 2024 (quando
i primi voti erane stati trasmessi solamente a partire dalle assemblee di aprile). La nuova configurazione del
perimetro di voto ha anche consentito di ampliare la distribuzione geografica delle attivita di vota, che hanro
riguardato 11 mercati nel 2025 rispetto ai 9 del 2024 (includende ora Stati Uniti, Finlandia e Austria, mentre
messun voto ha riguardato il Belgio). Gran Bretagna e Francia continuano ad esserc i mercati con il maggior
numero di assemblee votate, rispettivamente 26% {vs 28% sul 2024) e 19% {vs 28% sul 2024 de| tatale; gli Stati
Uniti hanno rappresentato il 13%; 8% per I'ltalia {vs 12% sul 2024] con B sociata (7 nel 2024),

In totale, PREVIDENZA COOPERATIVA si & cspresso su 1.985 risoluzioni assermbleari, con unindirizze di voto
sempte in linea con le indicazioni fornite sulla base delle Linee Guida‘Assofondipensione’. La maggior parte delle
espressioni di voto ha riguardato le nomine di membri degli argani societari (672}, le remurerazioni dei top
management ¢ degli argani societari (272) ¢ le autorizzazioni ad aumentare il capitale [227). In 85 (delle 100)
assemblee & stato espressa almeno un vota cantrario, mentre nelle rimanenti 13 non & stata individuata nessuna
risoluzione o controversia di rilevanza tale da giustificare I'espressione del dissenso.

Rispetto alle 1.985 proposte presentate dagli organi societar, il voto di PREVIDENZA COOPERATIVA & stato
contrario o astenuta alla proposta presentata dagli prgani societari nel 19.3% delle risofuzioni mentre nel
rimanente 80.7% il voto & stato favorevole,

Sulla base dei temi ESG rilevanti, PREVIDENZA COOPERATIVA ha altresi cffettuato nel 2025 attivitd di
engagement nei confranti di alcuni degli emittenti investiti, mediante la partecipazione a iniziative comumni,
promosse daorganizzazioni nazionali cui aderisce.

Mel dettaglio, gli engagement collettivi hanne riguardato quelli promossi da:

1. ‘Assofondipensions’ che ha svelto nel 2025 il dialogo con ? societd italiane guotate, sul segmento FTSE
MIE, in merito a obiattivi ESG spocificamente determinati, In tale ambite, il Fondo ha afflancato, come
uditore, gli investitori capifila ncgli engagement di 424, Eni, Ferrari su maolteplici tematiche, tra le qual
quclle cannesse a rischi climatici. traiettarie di decarbonizzazione. salute, sicurezza e benessere dei
lavoratari, disuguaglianze di gonere, consumo, produzione & use delle risorse respansabili.

2. Forum per la Finanza Sostenibile che, nel eorso del 2025, ha inviato una lettera a 23 aziendc italiane
guotate, successivamente coimvolie inincontri di dialogo dedicati all'approfondimente su tematiche ESG
nell'ambito della Euronext Sustainability Week 2025, Per completezza {non essendo incluso nel
perimetro della Direttiva UE 20177828}, si ricorda che il Forum ha avviato, a partire dal 2023, un
engagement verso io Stato italiana, cui sano stati richicsti anche nel 2025 chiarimenti e indicazioni sulle
strategie di sostenibilitd intraprese dal governe, con riferimente ad aspetti rilevanti anche dal punto di
vista econaomico-finanziario.

Ruoli e responsabilita: i soggetti coinvolti nell'attuazione e nel controllo del rispetto della DPS tempo per tempo
vigente, nel rispetto di guanto previsto dal Documento sul Sistema di Governo del Fondo, sanc: Consiglio di
Amministrazione, Commissione Finanza, Direttore Generale, Funzione di Gestione dei Rischi, FF, Advisor e
gostori delegati.

Trasparenza e rendicontazione: il Fondo adempiera a tutti ghi ebblighi informativi mediante il proprio sita web,
aggiornando tempo per tempo |3 documentazione richiesta danormativa (Nota Informativa, DP, Bilanc, Palitica
di Impegna e strategia di investimento azionario),
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7.5 Operazioni in conflitto di interesse

In forza delle previsiani del DM, n. 166/2014, il Consiglio di Amministrazione di PREVIDENZA COOPERATIVA

ha adottato il Docurmento sulla gestione dei conflitti di interesse (DCI). che ha lo scopo di definire la politica di

gestione dei conflitti di interesse del Fondo. In particalare, [a normativa vigente richiede al fondo pensione di

mantenere ed applicare disposizioni organizzative & amministrative efficaci al fine di adottare tuttc lc misure

ragionevali destinate ad evitare che i conflitti di interesse incidano negativamente sugli intercssi dei suai iscritt],
attraverso:

1 il mantanimenta df un'efficace politica di gestione dei conflitti di interesse, elaborata per iscritto, ed
adeguata alle dimensioni e all'organizzazione dellEnte e alla natura nonché alle dimensioni & alla
complessitd della sua attivita;

2 la sveolgimento di una gestione indipendente, sana e prudente finalizzata ad adottare misure idonee 2
salvaguardare i diritti degli aderenti e dei beneficiari.

It 3¢ contiene la doscrizione delle circostanze che generano o potrebbero generare un conflitta di interesse, le
procedure da seguire ¢ e misure da adottare per la gestione dei conflitti stessi,

Mell'ambito della gestione indiretta, le scelte di investimento sono compiute autonomamente dal gestore,
coerentemente con le linee di inditizze della gestione definite dal Fonde e in un'ottica di sana e prudente
gestione.

Con riferimenta alle ipotesi in cub il gestore investa parte del patrimanio affidatogli in gestione in strumenti
finanziari emessi da sottoscrittori delle fonti istitutive, dai datori di lavore tenuti alla contribuzione, da socicta
appartenenti al gruppa del gestore o del depositario ovvers collocati da societd appartenenti al gruppo del
gestore. il gestore & tenuto a comunicare al Fondo Ic singole aperaziani compiute qualora il controvalore della
transazione sia di ammentare superiore al 1% del patrimanio affidato al gestore, Nell' ambito della gestione
diretta, i soggetti interni chiamati ad effettuarc |c scelte di investimento sono tenuti a dichiarare | propri interessi
in relazione alle operazioni da porre incssere.

Il OCI individua, infine, altre eventuali situazioni rilevanti af fini del conflitto di interessi (i.e. sussistenza di
rapparti di controllo tra il gestore ¢ il depositario; controllo del gestore da parte dei soggetti sottoscrittar delle
fonti istitutive; pestione delle risorse del fondo funzicnale ad interessi dei sopgetti sottoscrittori delle fonti
istitutive, del datori di lavoro tenuti alla contribuzione, del gestore, o di imprese del lare gruppi; ogni altra
relazione d'affari riguardante il fonda pensione, i gestore, il depositario, | sottoscrittori delle fonti istitutive e i
datori di lavoro tonuti alla contribuzione, che possa influenzare |a corretta gestione del fendo).

Nel periodo 01/01/2025 - 31/12/2025 sono state segnalate dai gostord finanziari e dal depositarie le seguenti
operazioni in conflitto di interesse secanda la policy adottatadal Fondo:

Sazieie Erata ofr. Cighz wal.  [AY 130k Fitcia Clv in diviss hftive
EURIZON CAPITAL | sadiazs | 310112025 | A LUC4ST148020 ;FKE% EM 4.726.356.00 ;:;j"éﬁ?“m“;;f
EURIZONGAPITAL | og172025 D012025 | A |LUO4E7148020 EFEQENM 1722758200 ;gjgﬁiﬁfﬂ?
EURIZONCAPITAL | caprzozs | s1i012025 | A [LUD457148020 EFEUEM  |aoaaatsn g,::";i?;fﬁg?
EER'ZGN C‘”‘P'E $022025 | 24022025 | W LLIO4ST148020 Ei.'ﬁ% B 2:852.485,15 ;E"éﬁ’j;:aﬁﬂf
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Sussiste, inoltre, una relazione d'affari tra alcune delle aziende e delle cooperative aderenti a Previdenza
Cooperativa & la societd Unipel Gruppo 5.pA, societa controllante di Unipol Assicurazioni S.pA., che si
concretizza nelle partecipazioni societarie che le predette aziende e cooperative detecngone in Unipol Gruppo
5pA medesima.
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Il Fondo ha rilevats che non sussistena condizioni che possano determinare distorsioni nella gestionc efficiente
delle risorse ovvero una gestione delle risorse non conforme allesclusivo interesse degli iscritti, beneficiari defle
prostazioni previdenziali

Conoffetto dal 1° luglic 2025 il gestore del comparto Bilanciato AXA IM & stato acquisito da BNP Paribas Cardif.
divisione assicurativa di BMNP Paribas, entrande a far parte del Gruppo al quale appartiene anche il depositario
del Fonde.

Sullabase delle informaziond richicste al gestare in forza delle disposizioni della ronvenzione di gestione, [l Fanda
ha in prima Jungo ritenuto che permanessero te condizioni di affidarnento del mandate gestionale. Ha, guindi,
svolto degli approfondimenti legali al fine di verificare eventuali incompatibilita con le previsioni normative, can
guelle recate nel Documento sulia politica di gestione dei conflitti di interesse e, infine, con quelle del banda di
gara per |a ricerca dei gestori finanziari del 2019, al cui esito & stato affidato il mandato a detto gestore e
successivamente rinnovato nel 2024,

All'esito di tali verifiche 1| Fondao ha riscontratsn che non sussiste un divieto narmativo che impedisca, a pricrigin
linea gererale, Fassunzione contestuale nei confronti del medesimo fondo pensione delle funzioni di gestore &
depositarin in capo a societ appartencnti al medesimo Gruppo. La normativa di settore richiede unicamenite che
siano rispettati gli ardinari obblighi di indipendenza e che si gestiscano adeguatarnente i conflitti di intercsse. £
responsabilita di ciascun fonda pensione adottare misure ragionoveli per identificare e gestire eventuali conflitti
diinteresse. al fine di tutelare la posizione di aderenti e beneficiari.

Ad esito degli approfondimenti svolti, il Fonda ha adottato idonee procedure valte ad identificare ['assenza di
eventuali canflitti di interesse, acquisendo dai saggetti interessati |a documentazione attestante il rispettc defle
proscrizioni stabilite datla normativa di settore, carredata dal futuro impegno a comunicare tempestivamente le
eventuali modifiche efe variazioni che dovessero intervenire,

In nota integrativa, alla voce 20 {investimenti in gestione) & stata fornita infarmativa in ordine agli investiment]
significativi, relativa ciod ai primi 0 titoll in partafoglio; sernpre in nota integrativa & stata fornita informativa in
merito alle pasizioni in conflitto di interesse presenti in portafoglic alla data di chiusura dell'esercizig, rilevate
sulla base dei critert e delle soglic di rilevanza stabilite nel Documente di gestione dei conflitti di interesse.

8. RECLAMI

Mel earso del 2025 sono pervenuti al Fando undici reclami, di cui quattro accolti. Daltanalisi dei reclami non sono
emerse irregolarita in gradeo di incidere negativamente sulla corretta gestione del Fonda.
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9. ALTRE INFORMAZIONI

QOrganizzazinhe del lavera: sin dall'inizio dell'emergenza epidemiotogica da COVID-1% il Fondo ha adottato
misure straordinarie con 'obiettivo di tutelare |a salute delle persone 2 assicurare lo svolgimento delle attivita
istituzionali al servizio degli iscritti e delle imprese associate.

il lavoro agile, caratterizzate dall'assenza df rigidi vincoli orari o spaziali, pud contribuire a rendere pll efficace
lattivita istituzionale e pil efficiente & resiliente la macchina organizzativa e consente una migliore conciliazione
dei termnpi di vita e di lavoro.

| progressi fattiin termini di flessibilita e adattabilit3 hanno trovato una regolamentazione nel|'Accorde di lavoro
ibrido che, imperniato sul criterio della prevalenza delle giornate di lavoro in presenza rispetto a quelle svolte in
modalita agile, si pone Pobiettivo di favorire la migliore concilizzione dei termpi di vita e di lavors, attenuando al
tempo stesso | rischi che derivano da un'attivitd pil frammentata, da una passibile riduzione degli scambi
informativi, delle dinamiche relazionali e delle occasioni di fermazicne e di arricchimento professionale che
nascone dalle interazieni sul pesta di lavoro.

Cenificagions upica - CU/2025; ilModello di Centificazions Unica CU/2025 riguardante le erogazioni effcttuate
dalla forma pensionistica nel corso del 2025 & state trasmesso con le seguenti modalitd: (i) con posta
raccomandata agli iscritti usciti liquidati con tassaziene erdinaria; (i) notifica via mail al recapito sostitutivo o,
altrimenti, con posta prioritaria agli iscritt] usciti liquidati con tassazione separata o a titole di irmposta; (i)
mediante pubblicazione nell’area riservata agli iscritti che hanno percepite un'anticipazione ai sensi dell’art, 11
0.7 del . Lgs. n. 252/2005.

Preventiva di spesa per l'anno 2026 il preventive di spesa per Fanne 2026 é stato predisposto sulla base di
ipotesi prudenziali afferenti sia all'andamento delle adesioni che alla dinamica patrimoniale. Per la copertura

delle spese amministrative & stato confermatn l'assetto del prelievo delia quota associativa e degli oneri
amministrativi addebitati sul patrimanic in vigore nel 2025,

10. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL
BILANCIO

Pragetto diritti di voto: 12 gennaio 2024, il Gruppo di Lavoro, costituito insenc ad *Assafondipensione’ {in breve:
"AFP", ha aggiornato ed integratola Pelitica di Voto e Linee Guida del progetto coordinate e condiviso sui diritti
di vota, per la stagione asscrbleare 2028, allo seapo di adeguarne il contenwto con le pratiche emearse nel corso
delle attivita svolte nell'anno precedente. Parimenti, il Fondo ha approvato | medesimi documenti con delibera
assunta nella seduta del 26/02/2028.

Partendo dall'elenco dei n. 170 emittenti individuati confrentando | portafogli al 31/12/2025 dei fondi
partecipanti al progetto coordinate sui divitti di voto di AFP. per i quali & peienzizl mente esprimibile o votao, il
Fondo ha individuato un proprio perimetro di voto per la stagione assembleare 2026,

Il Fondo per il 2026 ha deciso di non parre restrizioni al perimetro proposto ad eccezione delle scguenti
esclusioni di natura tecnica sugli emittenti con AGM prevista nel mese di febbraio 2026 {n. 5 socicta) e gli
cmittenti domiciliati in mercati europei che necossitano di power of attormey per esprimere i veto tramite delega.
Tali esclusioni hanna portano il perimetro di emittentia n. 160 societa.

C|E:il Fando, tenuto conto del percorse di resilionza digitale intrapreso, a cavallo trail 2024 ¢ 2025, che hatra
gli obiettivi principali guello di aumentare i presidi di controllo nell’accesso all'area riservata degli aderentl, ha
provveduto ad introdurre, a far data dal 2 febbraio 2024, |'accesso all'area riservata tramite Carta d'ldentita
Elettranica {CIE} che si affianca a quello, gid provista dal 2022, tramite SPED. Entrambe le funzionalita {SPID/CIEY
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prevedono |a possibilita di inviare online le richieste di prestazioni pensionistiche e di tutte le altre disposizioni
previste {anticipazioni, trasferiment], camixio camparto, riscatto, RITA)

W-Horzon aziende: si ricorda che, con F'obiettivo di uniformare i presidi di sicurezza informatica anche all'area
riscrvata delle aziende, 1| Fondo aveva richiesto al service amministrative di procedere con l'implementazione,
crtro la fine 2025, alla migrazione sulla piattafarma W-Horizon con autenticazione a due fattori, | laven di
implementazinne hanno subito dei fitard) e sono stati ripragrammati per iF 2026.

Rinngvg convenzione per le coperture accessarie TCM-1P - Compagnia Unipal: eon decorrenza 01/01/2024 &
stata rinnovata per il triennio 2026-2028 Iz Convenzione n. 5500099, Assicurazione di Gruppo, garanzia per il

caso di morte e irvalidity permancnte degli aderenti al Fondo che risulting essere lavoratori, soci o dipendenti
dellc aziende che applicano i| CCHL doi Servizi ambientali,

itancio 2026: la Legge di Bilancio & intervenuta con modifiche
impartanti in materia di previdenza complementare, con specifico riferimenta a huove modalita di adesione,
agevolazioni fiscali e flessibilita nell'ersgazione delle prestazioni. La nuova normativa, per la maggior parte dei
suei principi. decorrerd afar data dat 17 lughio 2024,

Di seguito si riportano le principali newita.

Adesione automatica: dal 12 luglic 2026, i lavoratori dipendenti del settore privato di prima assunzione
aderiscono automaticamente alla previdenza complementare se non esprimena Una scelta diversa entra &0
giorni. L'adesions comporta la devoluzione al Fondo pensione di categoria del TFR & della contribuzione a carico
deidatore di lavoro e del lavoratore nella misura definita dagli accordi’. La data farmale di adesione decarre dalla
data di assunzicne.

Sempre dal 17 luglic 2026, anche | laveraten nan alla prima assunzione devong confermare quanto gia deciso in
passato sulla destinazione del TFR e, pertanto, il nuovo datore di lavoro € tenuto a verificare guale sia stata |a
scelta in precedenza compiuta, facendosi rilascizre apposita dichiarazione e a fornire informativa al lavaratore
sugli accordi collettivi applicabili in relazione all'offerta di previdenza complementare nel nuovo rapporto di
lavoro,

Mel casa in cui il lavoratore abbia gia in essere una adesionc ad un fonda pensione, il datore di lavoro fornises
infarmativa al lavoratore in merite alla possibilita diindicare cntro 60 giormi dalla assunzione se confermare lo
stessa fanda pensione, nel caso sia applicabile anche in relazionc al CCNL applicabile al nuova rapporta di lavoro,
oppure indicare altra forma pensionistica complementare a cui conferive il TFR maturando da tale data.

Se j| [avoratore non indica il fondo di destinazione o non aderisce esplicitamente al nuovo fondo di riferimenito,
trova applicazione anche in questo caseo il meccanismo previsto per i [avoratori di prima occupazione, ovvero
I'iscrizione automatica al fondo pensione previste dalla contrattazione callettiva applicabile al nuovorapperto di
lavaro e il versamento di tutte le vooi di finanziamento (TFR. contributo datoriale, contributo lavaratore).

t flussi cantributivi dei soggetti interessati dalladesions automatica non confluiranno pill necessariaments nel
comparto garantita, Le risorse saranno, invece, allocate in comparti con differenti profili di rischio e rendirmenta,
selezionati in base all'et3 dell'aderznte e all'orizzonte temporale dell'[rvestimento rispette al momento in cui
maturera il diritto alla pensione. in modo che avvicinandosi all'eta pensionabile il lavoratore sara orientato versa
linee pill prudenti.

Aumento della deducibilita fiscale: dal 2025, il limite massirme di deduzione dei contributi versati ai fondi
pensione sale da 5.164.57 euro a 5.300 euro annui. In particolare, per i lavoratori di prima accupazione
surcessiva al 31 dicembre 2004, la quota annua aggiuntiva che pud essere portata in deduziane nei 20 anni
suceessivi al guinto anng di partecipazione [per recuperare | versamenti non effcttuati nei priri cingue anini} sale
a 2.650 euro, con un limite totale annuo di 7.950 euro. Cid fermo restando I'smimontare complessivo ded
rontributi deducibili nel primi cingque anni di partecipazione, ma non effettivamente versati.

SLacontribuziane a carico del lavoratere non & obhligaterianel casainoui laretribuziane annualelorda corrispasta dal datore di lavara risulti
inferipre alvalore dell®assegno sociale.
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Maggiore quota in capitale per la prestazione pensionistica complementare: || limite ordinario per fa
liquidazione della prestazions informa di capitale al momento del pensionamento viene innalzato dal 50% al 60%
del montante finale accumulato.

Nuove modalita di erogazione delle prestazioni in rendita: restando ferme il limite massimo della erogazione in
capitale pari al 60% del montante finale accumulato, in alternativa alla rendita vitalizia gi3 esistente, vengono
introdatte opzioni piu flessibili gestite direttamente dal fondo pensione che potranno essere richicste sul 40%
residuo della posizione al netta della parte ottenuta in capitale o per la totalith della posizione:

# Rendita a durata definita: corrisposta in rate annuali per un numero di anni pari alla speranza di vita
residua dotorminata sulla base delle tavole demografiche |STAT utilizzate per il calcolo della pensione
obbligatoria,

= Prelievi a_chiamata: possibilits di effettuare preliev liberi entro il limite delle rate maturate e non
riscosse della rendita a durata definita.

» Erogazione frazionata: similc alla RITA ma attivabile dopo la maturazione del diritta al pensionamento
obbligatorio, con un poriede di eragaziens non inferiore a cinque anni,

Consulenza giuridica n. #56-73/2025: a seguito della Consulenza giuridica presentata da *Assofondipensions’
{Associazione dei Fondi pensione negoziali) in data 6 novembre 2025, circa il trattamento fiscale e dichiarativa
applicabile alla voce "Riscanto contribut| per |a copertura degli oneri amministrativi®, |'Agenzia delle Entrate, con
la Risposta n. 3 del 27/02/2024, ha confermato l'esclusione dells voce “Risconto contributi per oneri
amministrativi' dalla base imponibile dell'imposta sostitutiva di cul altarticolo 17 del dlgs. n. 252 del 2005,
precisando che. al fine di ritenere che |a contabilizzazione di tali riscantt non determini un abuse della citata
disposizione, ovvero nan sia finallzzata allabbattimanto della base imponlkile su cui deve essere calcolata
l'imposta sostituiva, lFammontare degli stessi deve essere coerente con le indicazion? contenute nelle relative
oornunicazioni della COVIP.

L Amministrazione finanziarla ha specificato, inoltre, che I'importo del risconto deve essere pari all'ammontare
dei costi che, pur essenda stati preventivati a budget, nan sano stati sostenuti e nella nota integrativa e nella
comunicazione agli aderenti deve essere indicata la motivazione di tale eccezionale scostamento. L'Agenzia ha
conciuso, altres), che ai fini della predisposizione del hudget del pericdo d'imposta successivo si deve tener conto
dell'ammantare del risconto effettuato |'anna precedente & delle effettive necessita del fonde, inlinea conla sana
e prudente gestinne dello stesso e gli interessi degli iscritti.

Pragetto di Comunicazione - “Assofondipensione’: il progetto ha 'obiettive di rafforzare il rusle pubblico e
istituzionale dei fondi pensionc negoziali, aumentando riconoscibilita, reputazione e capacita di dialogo con
lavoratori, aziende e stakehelder. atiraverso un sistema integrato basate sutre pilastri - presenza e credibilit,
strumenti e tecniologia, contenuti e canversazione ~ pensato per accompagnare le persone lunga un percorso
cansapevole & concreto di scolta previdenziale. in guesto guadro, Previdenza Coaperativa aderisce al progetto
came soggetto attive e corresponsabile, ca-conrdinando i lavori del Progetta & mettendo a disposizione la
propria esperienza, il proprig radicamento nel mondo cooperativo ¢ |a relazione diretta con iscritti e cooperative
per contribuire alla diffusione degli strumenti comuni e alla costruzione quotidiana dei cantenuti.

Progetto TEHA - ‘Assofondipensione’; prevede la realizzazicne di un percarso distintive di riflessionc, confranto
& proposizions - a carattere pluriennale - con il coinvalgiments degli stakeholder di riferimento delle diverse
companenti dell'ecosistema del risparmio in alia, finalizzata alla costruzione di un Osservatorio € una
piattaforma di confrenta sul risparmio e gli investitori istituzianali del Pagse associato a un Forumdi alto profils
che ambisca a essere “IL* punto di riferimento in {talia sui temi in cggetto. In questo contesto, Previdenza
Cooperativa aderisce al Pragetto, condividendonc gli abiettivi programmati.

11. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I| 20246 & iniziato con un auments delle tensioni geopolitiche, tral'operazione militare USAnVenezirela, lerivolte
sociali in Iran e le vicende legate all'interesse degli USA per |z Groenlandia.

| mercati sono stati positivi, ma c'# stato un genzrale aumento delle volatilita & un forte aumento del prezzo
dell’'oro €, pit in generale, dei metalll preziosi, a fronte di una perdita di terreno dei tradizionali beni rifugio
statunitensi (Treasury e dollaral.
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Alcuni scttori azionari {materie prime, encrgia, ecc ) soho stati supportati dalle tensioni geopelitiche, mentre altr
fsettori UE pid espost alle esportazioni USA) song stati penalizzati.

Mel complesseo, il premin al rischio & comungue sceso, sastenendo | mercati,

Il quadre generale, fino alla fine del mese di febbralo, aveva manifestato una relativa resilienza della crescita
economica, pur a fronte di una conferma dei segnali di rallentamento prospettica & con rischi commerciali e
geopolitici in grade di candizionare le aspotiative e i mercati globali.

Il 28 febbr zio abhiamo assistito ad una Nuova escalztion nel conflitto in Medio Qriente, con I'attacco congiunto
di Israele e Stat] Uniti all'lran. La risposta iraniana & censistita in una serie di rappresaglie verso siti sensibili
statunitensi {principalmente basi militari ¢ ambasciate) dislocati nei pill vicini passi del Galfe Persico, altreche
verso infrastrutture militari e civili israelianc.

Con il trascorrere del tempoe lo scenario si @ ragidamente trasformato in un conflitto regionale, coinvolgenda |
principali Pacsi del Media Oriente: | successivi attacchi hanno poi generato unulteriore allargamento delta scala
del conflitto.

La nuova crisi medio-orientale sta gia dispiegando i suei effetti anche in ambita economico e finanziario, con i
prezzi di pctrolio 2 gas natur ale a fare da vettori di contagio: notoriamente, infatti, i Paesi del Medio Oriente sona
tra i principali esportatori mondiali e lo Stretto di Hormuz rappresenta un passaggio cruciale per il trasporta
marittimo nzllazona.

La reazione dei rmercat] ad ogni evento dipende dall'impatto che Fevento ha sul ciclo economico: nel caso
specifico dell’attacco 2l Iran, il canale di trasmissione macroeconcmice passa dal prezzo del petrolio che, a sua
volta, dipendera dalla durata delle tensioni militari e dal grado di escalation,

Per quanto attiene gli effetti derivanti dalle recenti tensioni derivanti dall'evoluzione della situazione geopalitica
in Medio Oriente e dalla prosecuzione del conflitto tra Russia e Ucraina. sulla continuita operativa del Fonda, nel
cui presupposto & state predisposto il bilincio d'esercizio, si ritiene opportuno precisare che la stessa non potra
essere comunque campromessa da tali fenameni, in considerazione della modalita di copertura dei costi di
funzionamento del Fonds, non correlati ai rendimenti dei comparti,

Le tensioni innescate dalla nuova cscalation nel conflitto in Medig Oriente non sono ancora incorperate negli
ultirni valor di quata ufficiali disponibili, riportati nella tabella che segue:

Rerdirenti ne

COMPARTO T =
Sicuro B 0,77%
_Bi-la.n_ciatc:u—%i_ o 1,89% _
Dinamico  \mf 2,36%

Le serie storiche del dati illustrati nella presente Relazione i inducono a ritcnere che il Fando Pensione
Previdenza Cooperativa ha valorizzato le risorse che gli sono state affidate, mantenende un profile di rischio
moderato e ponendo 3 carico degli aderenti un costo minime.

Se da un |ato siamo convint nel dare rinnovata evidenza degli elementi tipici della previdenza complerncntare,
dall'altro segnaliame che il tasso di adesione raggivnto da Previdenza Cooperativa, in rapporta alla platea
potenziale, non & ancora soddisfacente e presenta margini suscettibili di ampic miglioramenta.
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Continuiamno a ritenere che la sfida pi0 importante, confermata anche nel corrente esercizio dall'analisi dej
principali indicatori del presente Bilancia, continui ad essere rappresentata dall'allargamente della base
assorCiativa.

& tal fine rimane centrale I'esigenza di caimare le *voragini informative": campagne informative istituzionali sulle
riforme che, negli ultimi venticingue amni, hanne ridisegnatoil sistema previdenziale faliano e strumenti ingrada
di promuavere efficacemente 'educazione previdenziale, rimangono fattori cruciali per favorire una pid ampia
diffusione della previdenza complementars.

Per altro verso. non si pud amettere di evidenziare come il sistema di providenza complementare, imperniato su
un modello di mercato del lavoro caratterizzato dalla stabilitd e dalla continuita dei rapporti di lavoro, st trova ad
operare in un contesto sempre pitl caratterizzato dall'avanzare di un'arez di lavar] non-standard, che
ricomprende lavori caratterizzati da rappotti contrattuali meno stabili € mene duraturi e daun confine tra lavoro
dipendente © lavoro autonome reso pil labile da fenomeni di dumping sociale, che rischiano di essere
ulteriormente amglificati dall'elevata contribuzione al primo pilastro.

Senza considerare che le misure compensative previste per le imprese a fronte dello smobilizzo de! TER nan
hanno ancora trovato una corpiuta definizione, In questo scenaris si collocans le novita introdotte dallultima
Legge di Bilancio che apportano rilevanti madifiche alla disciplina della previdenza complementare.
intervenendo su aspetti guali |a portabilita del contribute datorlale, Fadesione automatica, gli investimenti, 12
fiscalita dei cantributi, e prestazioni pensionistiche € il regime sanzionatorio dei fondi pensionc.

Tali interventi incidoeno in modo significativo sull'impianta del secondo pilasiro previdenziale, specialments su
guello di origine negoziale, fondato sulla centralita della contrattazione collettiva, In particolarc. la rimozione dei
limiti alla portabilith del contributo a carica del datore di lavoro rischia di alterare I'equilibrio complessive del
cistema, indebolendo i1 modello dei fondi pensione negeziali e mettende in discussione il rualo della
contrattazione collettiva quale pilastro della previdenza complementare.

La ruova previsione normativa introduce una significativa deroga al principi generali in tema di efficacia
sogpettiva del contratto collettiva, In particolare, l'obbligo contributivo assunto dal datore di lavoro a favere di
une specifico fondo ponsione negoziale potrebhe, a seguito dell'esercizio da parte dell'aderente della facoltd di
trasferirmento della posizione previdenziale, estendersi anche a forme di previdenza complementare diverse,
incluse gucllc istituite da banche & imprese di assicurazione. Tale evotuzione normativa incide sul tradizionale
legame tra contribuzione cantrattuale e fonde di riferimento, con potenziali riflessi sul perimetro di operativita
dei fondi negoziali,

Difatti, con riferimento agli effetti finanziari che potrobbero derivare da tale disposizione, si vucle soffermarc
lattenzione sui possibill effetti negativi in merito agli investimenti in'economia reale’. Tali tipologie di impieghi
provedono un arizzonte terporale di lungo periodo © trovano il loro spazio nei patrimeni del fondi pensione in
guantya investitori istituzicnali di lungo periodo che gestiscona capitall “pazienti™. Lintervento normative sull2
portahilita del contributo datoriale rischia di spingere verso una direzione opposta, con gli iscritti che
rappresenteranno perilfondo delle passivita “avista” e tale “status” rendera sempre pil complesso I'inserimento
di investimenti di lungo pericdo,

12. CONCLUSIONI

Nell'invitaryi ad approvare il Bilancio consuntivo del 2025, ringraziarmo I'Assermblea per |a fiducia accordatacie
per il supparto che sapra farnirel nell'adempirmento del nostra mandata.

Roma, 25 marzo 20246

p_."liI.C onsiglio di Amministraziohe
f‘llfPrcsidente L
S Mared MINGRONE o
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2.STATO PATRIMONIALE

ATTI¥ITA' FASE DX ACCLIMULD 31/12/H)125 A1/12/30248
10 Inwestiment diretd 15,708 8493 13.040.1401
M Investimenti in pestiane 2517 . M1.747| 24276500182
20 Garanzie di risultsto aoquiste sulle posizioni individuall 1.850 94416
1 Attivita" della gestione amminisbraiiva 31.862.130 34.933.232
50 Credld di im posta | - -

TOTALE ATTIVETA® FASE DI ACCUMLULO | 1.564.814.670| 2.475.688.911

PASSIVITA' FASE DI ACCUMULO = 31/12/2025 | 31/12/2024
10 Passivita' delta gestions prevdenziale 33.413.6536 34.253.168
20 Passivita' della gestione finanziaria 2.903.038 7,149,165
30 Garsnzie di rsultats neonesdue sulle paszioni individuall 1.850 8406
40 Pacelvita’ dells gestone amministrativa 1469978 1.093.6M
50 Deblt dl imposta 19.925.652 24,300,553

TOTALE PASSTVITA® FASE DI ACCUMULD 57.714.154 hb.835.965
100 Attive netie destinats alle prestazion! 2.807.100.466, 2408852955
CONTI D"ORDINE
; g It Presideyite
§ § Marco Minzfone
AL A I ko ey ;
F L
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3. CONTO ECONOMICO

1 3ujiz/es

10 Saldo delia gestone previdenziale 16.614.150

| 2] Risultatn della qestione finandarla diretta 508.849
30 Risulato ddla gestione finanziaria indiratta 105997 752
40 Oner di gestinha 4,020,548
B0 Merpine dedla gestione finanaaria {20 )+ {307H-(40) 101.536.053
&0 Salde della gestione amminsratva -27.040
70 Yededone dall'etvo netho destinato alle prestagicni ante Imposta sosEidva (100+(50)+(E0) 11B.173.163
80 Imposta sosthutiva -19.92R.652

100 Verladone delativa netho destingte alle prestazicni (70)4+(20) 08.247.511|  167.167.274
[l Presidente
Marco Min'gm ne
._":‘i.--.‘_. e, ¥ 1‘" i. -—.\1
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4. NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI GEMERALI

Premessa

Il presente bilancio & state redatta in osservanza del principio di chiarezza e nel rispetto dellc direttive impartite
dalla COWIP in tema di contabilita e bilancio dei Fondi Pensione, tenuto conto dei principi contabili diriferimento
cmanati dagli ordini professionali, ove esplicitamente riportati nell'ambite della presente nota integrativa,
qualora gli stessi risultine utill allo scopo di fornire le informazioni ritenute necessarie per una rappresent azione
veritiera e corretta della situaziene patrimoniale, finanziaria e dell'andamento del Fondo nell’'esercizio.

E composto dai seguenti docurmenti:

i} Stato Patrimoniale

2y Conte Ecanamico

3 Nota Integrativa.

Ai suddetti documenti di sintesi seguono i rendiconti dei singoli comparti, redatti per |3 fase di accumule.
Ciaseun rendiconto dellz fase di accumulo & composto dalle Stato Patrimoniale, da! Conts Econamico € dalla
Mota Integrativa.

Il bilancio di esercizio del Fondo PREVIDENZA COOPERATIVA & assoggettato a revisione legale dei conti,
obbhligateria per Statuta.

Caratteristiche strutturali

CREVIDENZA COOPERATIVA, Fondo Pensione Mazionale a Capitalizzazione dei Laveratori, Soci e Dipendentd,
delle Impresc Cooperative e per i lavoratori dipenderti addetti ai lavori di sistemazione idraulico-forestale ed
idraulico-agraria, & un fondo pensionc negoziale istituito sulla base dell'Accordo interconfederale per la
previdenza cormplementare della cooperazione fra Agei, Confrooperative, Legacaop e Cgil, Cisl, Uil sottoscritto
il 21/02/2017 e Yadesione dellUncem con |2 delikera della Giunta esecutiva del 15/05/2017 e del Consiglio
Mazionale di Federforeste del 29/11/2017 e dell'Accordo Intercategoriale del 18/10/2017 sottoscritto dalle
associazioni cooperative nazionali riconoscivte Agei, Confocooperative, Legacoop, unitamente alle loro
Associazioni o Federazioni di scttore e dalle Organizzazioni Sindacali confederali Cgil, Cish, Uil unitamente alle
loro Federazioni di categoria.

PREVIDEMNZA COOPERATIVA nasce dalla fusione di Cooperlavars, Previcooper e Filcoop,

PREVIDENZA COCOPERATIVA opera in regime di contribuzione definlta ed & finalizzata all'erogazione di
trattamenti persionistici complementari del sistema previdenziale obbligatorio, ai sensi del d.|gs. 5 dicembre
2005, n. 252; I'antita della prestazione pensionistica & determinata in funzione della contribuzione versata e dei
rendimenti della gestione.

Possono aderire a PREVIDENZA COOPERATIVAI soci lavoratori e lavoratori dipendenti appartenenti ai settori

il cui rapporto di lavoro & disciplinate dai contratti € accordi collettivi di jstitnziane del Fondo. 5ono altresi
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destinatari di PREVIDENZA COOPERATIVA i familiari fiscalmente a carjco, ai sensi dell'art. 12 TUIR, di
lavoratori iscritti at Fendo. | adesions & altresi consentita in scguito al trasferimentn deila posizione individuale
da altro Fondo Pensione, qualora |' aderente abhia maturato i requisiti richiesti dalle disposizicni dilegge e dallo
Statute del Fondg, || Fondo costituisce, altresi, strumento di attuazione per l'adesione contrattuale prevista dai
CCHML che individuane in Previdenza Coopcrativa il soggetto attuatore della forma di previdenza
complementare, la quale si realizza per effetto del versamenta al Fondo del contributo centrattuale stabilito in
detti CCMIL

|| diritto alla prestazione pensionistica complementare si acquisisce al momento della maturazione dei requisiti
di accesso alie prestazioni stabiliti nel regime obbligatoric di appartenenza dell'adarente, con almena cingue anni
di partecipazione alle forme pensienistiche complementari.

Il Fonda eropa agli iscrittl una rendita, caleslata in base al capitale accumulato e all'eta a quel momento. Le
tipologie di rendita & fe relative condizioni che PREVIDENZA COOPERATIVA propone agliiscrittisona riportate
nel Docurmento sulle rendite, dispanibile sul sito web del fordo.

Gliiscritti potranne scegliere di percepire un capitale fino aun importo pari al 50%® di guanta hanno accumulato,
Qualora Fimporto che si attiene convertendo in rendita vitalizia immediata annua senza reversibilita a favore
dell'aderente il 70 per cento della posizione individuale maturata risulti inferiare al 50 per cento dellassegno
saciale di cui all'articolo 3, commi 6 & 7, della lepge 8 agosto 1995, n. 335, Maderente pud optare per laliquidazione
in capitale dell'intera posizione maturata.

L'aderente che, sulla base dellz documentazione prodotta, risulta assunto antecedentemente al 29 aprile 1993
ed crtro tale data iscritte & una forma pensionistica complementare, istituita alla data di entrata in vigore della
legae 23 ottabre 1992, n. 421, pud richiedere |3 liquidazione delllintera prestazione pensionistica
complementare in capitale.

In caso di cessazione dell’attivita lavorativa, di maturazione di un requisito contributivo complessiva di almeno
20 anni nel regimi obbligatori di appartenenza, di parteciparione di almeno 5 anni alle forme pensianistiche
camplementari e di rageiungimento dell'etd anagrafica per la pensione di vecchiaia nel regime obhbligatorio di
appartenenza entro | 5 anni successivi alla cessazione dell attivita lavorativa, petranng chieders che il capitale
accurmnulato presso il Fondo venga eragata, in tutto o in parte, in forma di “Rendita integrativa temporanea
anticipata” {in breve: RITA).

Fermo restando il reguisito della partecipazione di almena 5 anni alle forme pensionistiche complementari,
gualora alla cessazione dell'attivitd layorativa segua un periodo di inoccupazione superiore a 24 mesi, la RITA
patrd essere richiesta con unanticipo massimo di 10 anni rispetto alla data di maturazione dell’eta anagraficaper
la pensione di vecchiaia nel regime obbligatorio di appartenenza

|n sostanza la RITA canslste nell'erogazione frazionata di un capitale, per [ periodo considerato, pari al mentante
accumulato richiesta.

|n qualsiasi mormenta gliiscritti potranna richiedere un'anticipazione, fine al 75% di quanto hanno maturats, per
far fronte a spese sanitarie di particolarc gravita, che possono Figuardare anche il coniuge c i figli, Occarre

rnaturare vna anzianita dialmeno otto anni per poter richiedere un'anticipazione, fino al 75% di quanto maturato,

¢ Tale percentuale & stata aumentata al 0% conla Legge di Bilancio del 30 dicembre 2025, n. 199.
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per lacquisto della prima casadi abitazione, per sé o per i proprifigli, o per |e spese di ristrutturazione della prima
casa, sppure ur'anticipazione, fina al 30%, per altre esigenze di caratters personale.
PREVIDENZA COOPERATIVA & iscritto all'Albo def Fondi Pensicne tenuto dalla COVIF con il numero 170,

Organizzazione e controlli

La funzione di Direttore gencrale del Fande & stata esercitata dal dott, Giorgio Budassi,

La funzicne di revisione interna € stata esercitata dalla Societd ElleGi Consulenza 5.p.4,

La funzione di gestione del rischio & stata esercitata dalla Societa lalian Welfare S L

La gestione amministrativa e contahile del Fondo & affidata a Previnet 5.pA, can sede in Preganziol [TV}, Via
Forlanini, 24, Localitd Borgo Verde, mentre Fincarico di revisione legale def conti del Fondo, per il triennio 2024
2026. & stato affidato alla societa Deloitte & Touche 5.pA. con scde in Milang, Via Tortona n. 25, giusta delibera
dell'Assemblea dei Delegati del 15 maggio 2024,

Per uma descrizione dell’organizzazione di Previdenza Cooperativa si rinvia al Documento sul Sisterna di

Governa, pubblicato sul sita web del Fondo.

Gestione finanziaria delle risorse raccelte

PREVIDENZA COOPERATIVA propone una pluralitd di opzioni di investimento {compartil, ciascuna
caratterizzata da una propria combinazione di rischio/rendimento:

- Sleurn

- Bilanciato

- Dinamico

In case di mancata indicazione del comparto scelto nella domanda di adesione, la contribuzione & versata nel
Comparto Bilanciato.

| flussi di TFR conferiti tacitamente sono destinati al Comparto Sicuro,

In caso di rendita intcgrativa temporanea anticipata (RITA)L 12 porzione di montante di cui si chiede il
frazionamento sard mantenuta in gestione e, salvo diversa volonta delliscritto, sard automaticamente trasferita
al Comparto Sicuro.

Per |3 verifica dei risultati di gestione viene indicato, per ciaseun comparto, un “benchmark”, |l benchmark é un
parametro oggettivo ¢ confrantabile, composto da indici, elaborati da soggetti terzi indipendenti, che
sintetizzana 'andamento def mercati in cui & investito | patrimonia dei singoli comparti.

lLa pestione del Comparta Sicure & invece di tipo "total return®, ossia ¢ finalizzata all'ottenimente di un
rendimente costante predefinito, indipendente dall'andamento dei mercati, che & compito del gestare
raggiungere attraverso un'asset allocation dinamica e un rigeresa controllo del rischio.

La grstionc defle risorse finanziarie deve avvenire nel rispetto della normativa vigente e dello statuto ed a tutcla
dei lavoratori associati. Essa deve, pertanto. soddistare | seguenti principi generali:

- diversificazione degli investimenti nel rispetta della normativa vigente,

- diversificazione dei rischi;

- minimizzazione dei costi di transazione, gestione e funzionamente del Fondg,

- massimizzazione dei rendimenti notti,
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Linee di indirizze della gestione

La gestione delle risersc avviene sulla base delle seguenti linee di indirizzo stabilite nelle canvenzioni stipulate
con gli enti gestori @ nel Documenta sulla Palitica di Investimento, pubblicato sul sito web del Fondo.
COMPARTO SICURO

Categoria del comparto: Garantito

Finalit3 della gestione:; la gestiane & volta a realizzare con clevata probabilita rendimenti che siano almeno pari
a quellf del TFR, in un arizzonte temporale plurtennale. La presenza di una garanzia di risultato consente di
soddisfare le esigenze di un saggetto con una bassa propensiene al rischio o armai prossimo alla pensione.

#.8.: i Aussi di TFR conferit] tacitamente somo destinatf o guesto compario.

Garanzia: & presente Una garanzia; il gestore si impcgna a mettere a disposizione det Fondo alla scadenza della
Convenzione un importo almeno pari alla sormima dei valeri £ delle disponibilita conferiti in gestione, relativi alle
posizioni individuali in essere, al netto di cventuali anticipazioni e smabilizzi, Per la determinazione del capitale
minima garantito sifa riferimento ai cantenuti della Comunicazione Covip prot. n 815 del 08.02.2007.

Lz medesima garanzia di restituzione del capitale & fornita, nel corse della durata della convenzione, qualara si
realizzi in capo agli iscritti al comparte Sicura uno dei seguenti eventi:

a} riscatto per perdita doi reguisiti di partecipazione;

bl anticipaziani per ulteriort esigenze;

o rendita integrativa tomporanea anticipata (RITA], salvo revoca della stessa nei casi di esercizio, non
ripetibile, delle facoltd di revocare 'erogazions della RITA e di trasferimenta;

d] esercizio del diritto alla prestaziane pensionistica;
el riscatto per decesso;
f} riscatto por invalidita permanente che comporti la riduzione della capacita dilavore a mena di un terzo;

g riscatto per cessazione delfattivitd lavorativa che comparti I'ihoccupazione per un periode di tempa
superiore 3 48 mesi;

hy anticipazioni por spese sanitarie;

i} anticipazioni per acquisto e ristrutturazione della prima casa di abitaziane;
it trasferimento per perdita dei requisiti di partecipazione;

le) riscatto parziale per inoccupazione compresatra 12 e 48 mesi,

M.E.: Qualora alla scadenza della comvenziane in corse venga stipulata una nuova Comvenzione che cantenga condizicm
diverse dalle attuati, PREVIDENZA COOPERATIVA comunicherd agli iscrith interessat gli effett] conseguenti.
Orlzzonte temporale dell'aderente: breve (fing 2 5 anni dal pensicnamenta)

Politica di investimenta:

Sostenibifita: il comparto non adotta una politica di investimento che promuove caratteristiche ambientali o
sociali o ha come obiettivo investimenti sostembili.

Politica di gestione: orientata verso titoli di debita di breve/media durata e marginalments verso titali di capitale

che non possono superare || 10% del partafoglio in gestione; per la gestione dellacomponente azionaria potranng
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essare utilizzati anche OICR L'utilizzo di strumenti derivati & limitato a derivat] quotati ed unicamente per
finalita di copertura.

Strumenti finangigri: titoli di debito in Euro quotati; titeli di capitale guotati di emittenti europei; previstoil ricorse
aderivati per finalita di copertura valutaria. Seno escluse obbligazioni emesse da Paesi o societ residenti in Paesi
non appartenenti al'OCSE.

Categorie di emittenti e seftor] industriofi: emittent pubblici e privati; nel caso di titoli di debito emessi da Staticda
organismi sovranazianali il titolo deve avere un rating minimo almenec pari all'investment grade Standard &
Poor's @ Moody's. || gestore, sulla base delle proprie autonome valutazioni sul merito creditizio del Paese
emittente ovvero dell'emitterte pubcomungue effettuare investimenti o detenere in portafoglio valori mobiliari
governativi o corporate, aventirating inferior all'Investment Grade 5&F o Moody's, ma non inferiore a BB- (5&P)
e Ba3 (Moody's), entra il limite massimo del 20% del patrimonio del comparte in gestione. | titol di debito
"eorporate’ non possono superare il 40% del patrimoenio del Comparto. Gli strumenti di debito derivanti da
operazioni di cartolarizzazione sona ammessi entro i1 10% del valore del comparto in gestione.

Aree geografiche di investimento: investimenti prevalentemente circoscritti a strumenti finanziari di emittenti
dell'Unione Europea,

Rischio cambio: gestito attivamente. | titoli denominat] in divise diverse dall’'Euro sono |imitati alla componente
azionaria, che a prapria volta non pud eccedere il 10% dell'attivo del Comparto.

Benchimark: |a gestione & di tipo “total return” ed ha come abisttivo quello di conseguire sull'orizzonte temporale
roincidente con la durata della Convenzione, un rendimento annuale in linea o superiore con quello
dell'inflazicne italiana, indipendentemente dallandamenta dei mercati finanziari. Peraltro, I'cbiettivo di
rendimento costituisce sola uno degli elemertti presi in considerazione dal gestore nell’attuazione delia politica
di gestione, per cui le scelte d'investimenta, il profila di rischio e i rendimenti della gestione potranno discostarsi,
in manicra anche significativa, da detto parametro di riferirmente in considerazione della garanzia prestata e
dell'ocbiettivo di attenere, con elevata prababilitd, rendimenti pari o superiori a quelli del TFR in un orizzonte
temporalc pluriennate. Quale parametra di controlle del gestore & stato comunque previsto che la volatilita de

rendimenti del portafoglio non possa cccedere il 4% annuo.

COMPARTO BILANCIATO

Categoria del comparto: obbligazionaric misto

Finalita della gestione: la gestionc & volta a realizzare un rendimento superiore alla rivalutazionc attesa del TFR
nel medio - mediodungo periods, rispondendo alle esigenze di un soggettoche privilegia la continuita dei risultati
nei singoli esercizi, comungue accettando un'esposizione al rischio moderata.

Garanzia; assente

Orizzonte temporale dell'aderente: medio - medio/lungo pericds (tra 5 e 15 anni dal pensionamento;

Politica di investimento:

Sostenibilitd: | comparto non adotta una politica di investimente che promuove caratteristiche ambientali o

sociali o ha come obicttive investimanti sostenibili.
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Politicg di gestione: 3 livello strategico, la gestione delle risorse & suddivisa tra strumenti di natura obbligazionaria

{72% neutrale, percentuale inclusiva degli investimenti in private assetst & strumenti di natura azionaria (283
neutralc. percemtuale inclusiva degli investimenti in private assets).,

Strymenti fingnziar: liguiditd, titoli di debito quotati o quotandi, anche legati all' andamento dellinflazicne, titoli
azionari quotati o quetandi, GICR, ivi inclusi Fondi comuni di investimento alternativi [FIA) di private debt, di
private equity, di infrastrutture: & infine previsto il ricorsa a strument] derivati quatati per finafita di copcrtura,
Categorie di emitfenti e settori industriali: obbligaziont di emittenti pubblici e privati con rating investment grade.
conuna quata marginale del patrimonio del comparto noninferiore a BB- nella scala Standard&Poor's o BEaZ nella
scala Moody's. Gli strumenti di debito societario derivanti da eperazioni di cartolarizzazione, subordinati e ibridi
sono ammessi in misura marginale, Gli investimenti in titol di natura azionaria sono effcttuati senza limiti
riguardanti la capitalizzazione, la dimensione o il settore di appartenenza della societd,

| gestori finanziari possono effettuare le scelte di investiments fra gli strumenti sopra descritti avende cura di
rispettare alcuni vincoli e limfti stabiliti al fine di realizzare un portafoglio caratterizzato da affidabilita creditizia
e adeguata diversificazione. | vincoli e fimiti camprendona, per | titoli obbligazionari, il rispetto di livelli minimi di
rating, limiti di concentrazione e, pil in generale, percentuali massime di specifiche categorie di attivi sul

patrirmonio gestito. Per investimenta in quote di Fl& si applicano tc regole previste dai rispettivi Regolamenti di

gestione.
Aree geggrafiche di investimento: primariamente mercati di Pacsi CCSE; sia per gli strumenti azionari che per ghi

strumenti obbligazianari 'area di investimento prevalente & rappresentata da Europa, Nord America e, in via
residuale, da Paesi non OCSE.

Rischio cambio: gestito attivamente. Fermi restando | limiti di cui all'art. 5, co. & del DM n 16672004,
linvestimernto In obbligazioni denominate in Euro € preponderante. Gli investimenti in obbligazioni non
denominate in Euroe {principalmente WS ¢ GBP) prevedono |z copertura del rischio valutario, a differenza degli
investimenti in azioni denominati in valute diverse dafl'euro.

Gestione diretta: sono state attivate forme di gestione diretta per una quota residuale del patrimonio del
Commparto.

Benchrark: con riterimento allagestione indiretta, il benchmark del comparta si compone per I'83,5% da indicl di
mercato ohbligazionari ¢ azionari e per il 16,5% da un obiettivo di redditiviti (Euribor 3 mesi + spread annua),
come di seguito indicato:

s 28.0% MSCHWorld 1l Countries, Net Total Return €

o 24 5%|CE BofA Pan-Europe Government, Total Return € hedged

s 11.5% ICE BofA US Treasury, Total Return € hedged

s  155% Euwribor 3 Mesi+ 1,75%

«  &5% |CEBofAML Euro Corporate |G All mats, Total Return €

w  &.5%|CE BofAMLUS Large Cap Corporate |G All mats, Total Return € hedged

s 1.5%|CE Bofa US Emerging Markets External Sovereign 5 All mats, Total Return € hedged

s 509 BofA Global Inflation Linked 1-10Y Government Excluding lapan, Total Return € hedged
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E inoltre previsto l'investimento in private assets (strurnenti illiguidi non quatati su mercati regelamentati] sino al
7% del comparto, per il tramite di Fondi di Investiments Alternativi {in breve: “FIA™) focalizzati in strategie di
private equity {indicativamente 3%). private debt (2%} e infrastrutture (2%), it cui obiettivo per il Fando &
raporesentate principalmente dalla massimizzazione del Cash Multiple (ovvero il rapporte tra valare
patrimoniate corrente netto del partafoglio, aumentato delle distribuzioni effettuate e dedottele commissioni di
gostione, rispetto al valore complessivo delle risorse conferite). Operativamente per Ia companente in private
asset

- I'investimento avviene, allo stato, mediante un mandato di gestione specializzato in FIA ("mandato in
private asset") con focus europec e FIA sottoscritti direttaments dal Fondo ("gestione diretta”) con focus
Italia;

- lesposizione effettiva dipende dal cicle di vita {richiami di capitale, distribuzioni, valorizazione degli
investimenti} di ogni FIA sottoscritta {dal mandato in private asset o in gestione diretta). Le risorse
richiamate dai FIA, ove nocessario, werranno tempo per tempe prelevate dai mandati tradizionali in
odo tale da rispettare 'allocazione neutrale azioni/obbligazioni di comparto (viceversa, [h ipotesi di

distribuzioni}.

COMPARTO DINAMICO

Categoriadel comparto: azionario

Finalita della gestione: la gestione risponde alle esigenze di un soggetta che ricerca rendimenti pid elevati nel
lungo pericds ed & disposto ad accettare una maggiore csposiziane al rischio, con una certa discontinuita ded
risultati nei singoli esercizi,

Garanzia: assente

Orizzante temporale dell’aderente: lunga periodo (oltre 15 anni dal pensionamento)

Politica di investimentao:

Sostenibilita: | comparto non adotta una politica di investiments che promuove caratteristiche ambientali o
sociali o ha come obiettivo investimenti sostenibili,

Politica di gestione: a livello strategico, la gestione dellc risorse € suddivisa tra strumenti di natura obbligazionaria
{50% neutrale} e strumcnti di natura azionaria {50% neutrale).

Strumenti finanziari: liquidita, titoli di debito quotati o quotandi, titoli azicnari quotati o quotandi, OICR; &

previsto, infine, H ricorso a strumenti derivati quotati per finalita di copertura c/o di efficiente gestione del

portafeglio.
Catesorie di emittenti e settorf industriali: obbligazioni di emittenti pubblici ¢ privati can rating investment grade.

Cli investiment! in titoli di natura azionaria sono effettuati senza fimiti rigunardantt la capitalizzazione, 12
dimensione ol settore di appartenenza della societa.

| gestori finanziari possano effettuare le scolte di investimento fra gli strumenti sopra descritti avondo cura di
Hispettare alcuni vincoli e limiti stabiliti al fine di realizzare un portafoglio caratterizzate da affidabilita creditizia
= adeguata diversificazione. | vincoli e limiti comprendona, per i titoli ob bligazionari, il rispetto di livelli minimi di
rating, limiti df concentrazione &, pill in generale, percentuali massime di specifiche categoric di attivi sul

patrimonic gestita.
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Aree geparafiche di investimenta: primariamente mercati di Paesi OCSE; sia per gli strumenti azionari che per gli

strumenti obbligazianar I'area di investimento prevalente & rappresentata da Europa, Mord America e, in via
residualc, da Paesi non OCSE.

Rischio cambig: gestito attivamente. Fermi restando | limiti di cui all'art, 5 co. & del DML ne 16672014,
linvestimento in obbligazioni denominate in Eurc & preponderante. Gli investimenti in obbligazioni non
deneminate in Eura {principalments U50 & GBP) prevedona ia copertura del rischio valutario, a differenza degli
investimenti in azioni denominati in valute diverse dalf'evro,

Benchmark: si crmpane per il 50% diindici obbligazionari € per 1| 50% di indici azionari, come di seguito indicato.
w  2509% MSCI World, Met Total Return €

w23 0%ICE BofA Pan-Europe Government, Total Return € hedged

& 20.0% MSCI World 120% Hedged to EUR, Met Total Return

e 130% I1CE BofA US Treasury, Total Return € hedged

«  7.0% |CE BafAML Eura Corporate |G All mats, Total Returm €

«  7,0%|CE BofAMLUS Large Cap Corporate 1G Al mats, Total Return € hedged

o« 508 MSCIEmerging Markets, Net Total Retum €

Depositario

Come previsto dall'art. 7 del D. Lgs. 252405, le risarse del Fondo, affidate in gestione, sono depositate pressa 1l
Depositario BN P Paribas 5& - Succursale Italia con sede in Milano, Piazza Lina Bo Bardin. 3.

Il Depositario csepue e istruziont impartite dal soggetto gestore del patrimonio del Fondo ehe non siano
contrarie alla legge, allo Statuto del Fondo stesso, ai criteri stabiliti nel decreto del Ministero dell’'Economia e
delle Finanze n. 164/2014. ai divieti stabiliti netla L n. 220/2021 € aquanto prevista dalle convenzioni di gestione
finanziaria.

| Depasitario comunica per iscritto al Fondo ogni irregelarita o anomalia riscontrata.

Erogazione delle prestazieni

Il Fando ha stipulato due convenzioni per Ferogazione delle prestazioni pensionistiche complementari in forma
di rendita {con Unipol Assicurazioni 5.p.A., con scadenza 31/12/2029, e con Assicurazioni Generali 5.p.A., con
scadenza 17/03/2029) per erogare e seguenti tipalogie di rendita:

1. rendita vitalizia

2, rendita revorsibile

3. rendita corta per 5 o 10 anni e pol vitalizia

4. rendita con restituzione del capitale residuo [controassicurata)

Inoltre. relativamente alle tipalogie di rendita sub 1), 23 e 3), gli iscritti possone atiivare una ulteriore copertura
contro il rischio di perdita del|"autosufficianza {c.d, "rendita LTC" o LONG TERM CARE).

Por approfondire le caratteristiche delle rendite <i rinvia al Documenta sulle rendite & alte Condizioni di

Assicurazioni, pubblicati sul sitnweb del Fondo.
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Le altre convezioni assicurative

Previdenza Cooperativa ha stipulato una convenzione assicurativa{con Unipal Assicurazioni 5.p.A. invigore fino
al 31/12/2025), a favore degli aderenti ai cui rapporti di lavore trova applicazione il CCML Servizi Ambientali, par
l'erpgazione di prestazioni accessorie in case di premorienza ¢ invalidita permanente che comportila cessaziane
del rapporto di lavora,

Per approfondire le caratteristiche delle rendite si rinvia alle Condizioni di Assicurazione. pubblicate sul site web

del Fondo.

Principi contabili e criteri di valutazione

La valutaziane delle voci del bilancio al 21 dicembre 202 5 & compiuta ispirandosi ai criteri generalidella pradenza
e della competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd del Fondo. In particalare i criteri di
valutazione, non modificati rispetto all'esercizio precedente, sona quelli previsti dalla COVIP, tenuto conto dei
principi contakili df riferimento emanati dagli ordini professionali, ove esplicitamente riportati neli'ambito della
presente nota integrativa, qualora gli stessi risultino utili allo scopo di fornire le informazion ritenute necessarie
per una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e defl'andamento del
Fondn nell’'esercizio,

Il bilancio & redatto privilegiande la rappresentazionc della sostanza sulla forma. Al fine di formire una pit
immediata percezione della composizione degli investimenti, per |2 operazioni di compravendita di strumenti
finanziari le voci de! bilancio sana redatte prendendo a riferimenta il momento della contrattaziane & non guelto
del regolamento. Conscguentemente, be vaci del bilancio relative agli investimenti in strumenti finanziari sono
redatte includendovi Ic operazioni negoziate ma non ancora regolate, utilizzando quale contrapartita be voci
residuali "Altre attivita/passivita della gestione finanziariz",

Contributi da ricevere: i contributi dovuti dagli aderenti vengono registrati tra lc entrate, in espressa deroga al
principio della competenza, solo Una volta che siano effettivamente incassati; conseguentemente, sia |'attive
retta disponibile per le prestazioni che le posiziond individuali vengeno incrementate solo a segu ito dell'incasso
dej contributi. | contributi dovuti, ma nen ancora incassati, seno evidenziati nei conti d'ordine.

Contributi d3 ricongiliare: contributi incassati entro I'esercizio e che alla data di chiusura de| bilancio non erano
stati ancora riconciliati ed attribuiti alle singole posizioni individuall. Tali contributi sono stati attribuiti
pravvisoriamentc ai tre comparti sulla base delic regale applicate per il riparto dei costi comuni.

Gli strumentifinanziari quotati sonovalutati sulla base dell'ultima guotazione disponibile il giorno cuisi riferisce
|a valutazione. Per | titoli esteri i] prezzo "Last”, per i titoli obbligazionari ialiani il prezzo “medio ponderato”™ ol
prezzo “ufficiale” e per i titoli azionari italiani il prezzo di "riferimento”.

| titoli azionari quotati sono valutati sulla base dell'ultima quotazicne dispenibile rilevata sul mercato di acquista.
Mel caso non sia individuabile il mercato di acquista o guesto non abbia fornita quatazioni significative, viens
considerate il mercatain cui il titolo sia maggiormente seambiato. | titoli chhligazionari gquotati sono valutati sulla
base dell'ultima guotazione disponibile rilevata sul corrispondente mercato. Nel case in cui il corrispondente
mercato non offra un'apprezzabile continuita di valutazione, viene considerato un secando mercato. Nel caso in
cui dai corrispondenti mercati individuati non sia rilevabile una guotazione negli ultini 15 giorni precedenti il

giorno di valutaziane, viene asscgnate un diverso criterio di valutazione secondo una matrice prestabilita. Gli
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OICR vengono valutati all'ultime NAY disporibile, ad eccezione dei ETF e dei fondl chlusi quotati che vengone

valutati secondo |'ultima quotazione disponibile nel mercato di acquisto a di quotazione.

Le attivita e le passivita denominate in valuts sono valutate al tassa di cambio a pronti corrente alla data di

chivsura dell'esercizio {rilevazione ufficiale BCE).
Le operazigni a termine sono valutate al tasso di camhic a termine carrente alla suddetta data per scadenze

corrispondenti 2 quelle delle operazioni oggetto di valutazione.

Le pperaziani nronti contra termine, che prevedono ['abhbliga per il cessionario di rivendita a termine dei titoli
oggetto della transazione, sono iscritte da parte del cessionario come crediti verso il cedente ¢ da parte del
cedente came debiti verso il cessionario; l'importa iscritto & pari al prezzo pagato o incassato apronti,

Le garanzie acquisite sulle posizion| individuali relative al Comparto Stoure sono iscritte frale attivita alla voce
A0 “Garanzie di risultato acquisite sulle posizion] individuali™ & fra le passivitd alla voce 30 "Garanzie di risultata
riconosciute sulle posizion) individuali”, L'importa iscritto & pari alla stima della differcnza tra il valore garantito
dak gestare alla data di riferimento del bilancio e il valore corrente delle risorse conferite in gestione.

Le imposte del Fopgdo sono iscritte in Conta Economico alla vace 80 “Imposta sostiutiva® e in Stato Patrimoniale
atla voce 50 *Crediti ¢ Tmpasta”, se trattas! di imposta a credito, o alla voce 50 “Debiti d'imposta”, se trattasi di
imposta a debito.

Le imposte sono caleolate nella misura prevista dalle norme vigenti sulla variazione del valare del patrimonio

dell’'esercizio,

i sono rilevate sulla base del costo di acquisizione comprensivo doi

costi accessori direttamente imputabili.

La svalutzzione e ['ammeortamento degli elementi dell attive riflettans la residua possibilith di utilizzazione dei
beni e sonao effettuati mediante rettifica diretta in diminuzione del valore di tali elementi. non cssendo ammessi,
per espressa disposizione legislativa, fondi rettificativi iscritti al passiveo,

| ratei ed i risconti sono calcolati seconde il principio della competenza economica temporale,

| erediti sono iscritti in bilancio al valore naminale, in quanto ritenuto coincidente con quello di esigibilita.

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Gli oneri ed | proventi diversi dai contributi sone imputati nel rispetto del principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso e del pagamento.

Imposta sostitutiva

In conformitd con I'articolo 17, co.1 del Decreto Legislativo 25272005, come mod|flcate dall’articolo 1, co.621
della Legge 190/2014, limposta sostitutiva & calcolata applicando un'aliquota del 20% sul risultato maturato dai
fondi pensione in ciascun periodo di imposta; fanng cccezione | Hitali pubblic ed equiparati 1 eui rendimenti sono

tassati al 12,5%.

Criteri di riparto degli oneri e dei proventi comuni
| contributi destinati alla copertura deghi oneri amministrativi {cd. quote associative annuc) © o quaote di
iscrizione una tanturm sono attribuiti ai comparti scelti dagli aderenti. | costi ed i proventi comuni ai comparti song

ripartiti in praporzione alle quote associative e di iscrizlone incassate nellanno da ciascun comparto, cosl

FASCICGLS DI BILANMCICHal 21 dicembre 2025 Fag. &0



fo  Wia Carke Barbaloinen Fiaza, G- 200161 Roma
&) T +EF 042241 7.85 557 ivontact centert

Oo
OPREVIDENZA TemamI
COQPERATIVA | e e

& veswprevidenzacosperatlvalt

£oslmiarnd il futurg che b meni

garantendo per ciascun comparte di investimento una equilibrata contrapposizionc tra costi e ricavi

amministrativi, cosi come deliberato dal Consiglio di Amministrazione.

Criteri di riparto delle poste patrimoniali amminlstrative
| costi ed | proventi comuni ai comparti sono ripartiti in preporzione alle quote associative e diiscrizione incassate
rellannc da ciascun comparto, cosi garantendo per ciascun comparte di investimento una equilibrata

contrapposizione tra costi = ricavi amministrativi, cosi come deliberato dal Cansiglio di Amministraziona.

Criteri e procedure per ka stima dioneri e proventi
| criteri e le procedure di stima utilizzati per |a valerizzazione mensile delle quate perseguona il fine di cvitare
salti nel valore della gquota. Si tiene pertanto conta degli oneri e dei proventi maturati alla data di riferimentas,

ancorché non liquidati o riscassi, in ottemperanza al prineipio della competenza economica.

Criteri e procedure per la redazione del prospetto della composizione e del valore del patrimonio

Il prespette della compasizione e del valore del patrimanio di ciascun compartn del Fondo viene compilate.
secando le indicazioni fornite dalla COVIP, con riferimento a ciascun giorno di valorizzazione e vengono
registrati, con riferimenta z tale data, il risultato della valorizzazione dell'attive nette destinato alle prestazioni,
il numero di quote inessere ed il valore unitaric della quota.

| prospetto del patrimonio viene redatte dal Fondo con cadenza mensile, Fultimo giorma lavorativo di ciascun

mease.

Categorie, comparti & gruppi di laveratori e dl Imprese a cui il Fondo si riferlsce
Alla data di chiusura dell'esercizio il numers complessive delle aziende assaciate & di 4.251 unitd, per un totale
di 107.537 dipendenti attivi iscritti al Fondo.

ANNG 2025 ANMNC 2024
Aderenti attivi 107537 104,822
Azicnde 4251 4171

Faze di accumule

Lavoratori attivi: 116430
Comparto Sicura: 43.364
Comparto Bilanciato: 60.799
Comparto Dinamico: 12265

La somma degli iscritti indicati per ciascun comparto differisce dal totale iscritti attivi al Fonde in quanto
Previdenza Cooperativa consente ai prapri aderenti di destinare la propria contribuzione su pid carparti.
Rispetto al 21/12/2024, il numore complessivo degli iscritti al Fends Pensione ha subito un aumento di 2.715

unitd, corrispondente ad un aumento del 2,.59%.
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Fase di erogazione

Pensionati: 175

Compensispetianti i component] gl Organi Sociali

Aj sensi dell'art. 2427, punto 16 & cormma 1, punto 22-his) del Codice Clvile, nanché delle previsioni della
Commissione di Yigilanza sui Fandi Pensione, di seguito si riparta lindicazione dell’ammaentare dei compensi, a
gualsiasi titolo e sotto qualsiasi forma, spettanti ai componcniti il Cansiglio di Amministrazione ed il Collegio dei
Sindaci per l'esercizin 2025 e per 'esercizio precedents, inclusi gli emalumenti riversati direttamente per alcuni
Amrinistrator o Sindaci agli enti di appartencnza. al netto di oneri accessari (cassa previdenza e VA od al

nctto dei rimbors) spese.

ANNO 2025 ANNO 2024
AMMINISTRATORE 42951 67.206
SINDACI - 32.818 i 32,612

Mell'esarcizio 2025 l'organg di amministrazione di Previdenza Cooperativa si & riunito in 11 occasioni. La
Commissione Finanzasi & riunita in 3 accasiont, la Commissione Promezione in 3 occasiani, il Comitato Controllo

e Rischi in 4 occasioni,

Dati relatlvi 2l personale in servizio
La tabella riporta la numerasith media del persanale, qualungue sia la farma di rapporto di lavore utilizzata,

suddiviso per categorie,

Descrizione Media 2025
Dirigente 1
Euad ri 3
Impiegati g
Totale =

Il Fondo ha utilizzate nel corso del 2025, 13 unitd assunte a tempo indeterminato, dicui 1 unitd con contratto di

|avoro part-time.

Partecipazione nella societs Mefop 5.p.A.

Il Fondo possiede una partecipazione nella societd Mofop 5.4, — riveniente dalle partecipazioni detenute dai
fondi pensione Caoperlavarn e Previcooper alla data di cfficacia della fusione - nella misura dello 0.90%, in
confarmita a guanto stahilito dall'art. 9, comma 17. della legge 23 dicembre 2000, n. 388, che prevede che i
Fondi Pensione possano acquisire, a titolo gratuite, partecipazioni della suddetta societa, Mefop 5.p.A ha come

scopa quelin di favorire lo sviluppo dei Fondi Pensione attraversa attivitd di promezione o formazione e
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attraverso l'individuazione e costruzione di modelli di riferimento per la valutazione finanziada e per il
moniteraggio dol portafoglio dei Fondi.

Gueste partecipazioni acquisite a titolo gratuits, secondo quanto stabilite dallo statuto delia societs Mefop 5.p A,
ed in forza di un'apposita convenzione stipulata con il Ministers dell'Economia e delle Finanze, possono essere
trasferite ad altri Fondi esclusivamente a titolo gratuito,

Cié posto, tenuto conto della richiarnata gratuita, sia in sede di acquisizione che ditrasferimento, la Cavip ha

ritenuto che il Fondo debba indicare le suddette partecipazioni unicamente nella Nota Integrativa.

Ulteriori informazioni:

Principi particolari amministrativi

Le entrate a copertura degli onerl amministrativi sono state superiori alle spese sostenute nell'esercizio per un
importo di € 355.537. Tenendo conto di quanto riscontato dall'esercizio precedente 'avanzo amministrativo
complessiva del 2025 ammonta a € 863.108,

Mella seduta del 16/12/2025, I'organo di amminisirazione, in caerenza con le previsioni degli esercizi pregressie
dell'esercizio 2024, ha deliberato di riscontare all'esercizio 2026 lintercimporto del"avanzo ameminlstrativo, per
sostenere oneri previsti & non sostenuti nel corso del 2025, che il Fondo prevede, allo stato, di dover sostenere
nel menzionato esercizio 2024. Pid nello specifico, in coerenza con il principia della sana e prudente gestione,
limporte riscontato di € 8463.108 consentivd da un lato, di mantenere invariata, per l'ottavo esercizio
consecutivo, limporto della quota associativa annuzle {ie. € 12) e dall'altro, saranno utilizzati per il
finanziamento di un pianc programmato di spese per: 1) rafforzare | programmi ¢ le attivita di pramozione e
sviluppo, funzionali al martenimento, nonché allaccrescimento della platea degli iscritti con l'obiettivo di
aumentare linclusione previdenziale, in un quadra di valorizzazione del welfare contrattuale cooperativo; i}
proseguire il processo di trasformazione digitale del Fondo, attraverse lintegraziane, nei canali di accesso alle
aree riservate del sitc web del Fondo, dolta carta di identitd elettronica - CIE - e, altresi, mediantc
l'implementazione dell'adesione onling; iii) rafforzare ulteriormente I'efficienza dei process amministrativi e
delle attivita di controlle attraverso mirati investimenti in tecnologic informatiche e sistemi di business
intelligence; vl operare investimenti in tecnologie informatiche volte ad accrescere le resilienzadelle operazioni
digitali ¢ accrescere i livelli di tutela e sicurezza informatica degli aderenti; v) rafforzamento delta struttura
organizzativa attraverse l'implementazione di un insieme di interventi mirati a migliorare I'efficienza, la
preduttivita del Fonds; viYassorbire le quote di ammortamento dall'immobile strumentals fino 3 concorrenza del

valore residuo.

Comparabilltd con esercizi precedenti
| criteri di valutazione adottati nclla redazione del presentc bilancio sona immutati rispetto agli esercizi

preccaenti. |l bilancio & stato redatto in unita di Euro,
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5.RENDICONTO COMPLESSIVO

STATOPATRIMONIALE

ATTIWITA' FASE DI ACCUMULD . | 311272028 21/12/2024

1D InvastHment diretti 15.208.803 12,090,101
10-a) Azionl & quote dl sodcta’ immobiliar y 7
1017 Qwigte dl fondk carmuni di investimanto immobiliare chivs - -
106-c) Quiske di fondl eormunl di Imvestimento robiliare chiust 15.202.593 13.650.101
10-d) Depositi bancan - -
10-0) Crediti per operazioni pronti o krmineg . -
10-7) Titali cressi da Stati o da arganismi internadenali . i
10-g) Teali di debito quatat - -
10-h} Tibali di capitale quaotat - -
10 Titoli ofi debdta non guokati - i
10-1) Titeli di caplEde nan quoetd - -
10-m) Quots di O1CR 4 i
107 Chpriganl 2ol state - il
10-p} Ratei e risconti attivi . o
10-p} Garangie di Asultato rilastats al fomda penslanc B -
10-0) Altre athvita® della gestione finanziaa - -

20 Imvaestiment in gestione
200-a) Deposld bancari
203 Craditi par operazloni prenti contro termine

20-o) Titali di debite quotat
20-8) Titoli di capitale quotat]
20-F) Titoli di debito non quokati
20-g) Titoli di capitale non quetat
20-h) Quote di O.LC.R,

20-1y pdonl aoquistate

20-1 Ratod o rlsconti st

20-m) Alirs attivita' della gestlone finanziaria
20-0) Investimeanti in gectione asclcurathva
20-p) Cregliti per operazlan! forward

20-3) Deposito a garanzia s prastto tioll
20-r] Valutazione e margini su futures e opaEonl
20-5) Altri valori mobiliari svwap

40 Attvia' dalla ge=ticne amministrativa
40-3) Crema e depodd bancarl
4b) Immabitizzazion! Immateriali
40-c) Immabilizrzieni mated all
40-d) Altre attivits' dedla gestiane amminlstrabiva

50 Crediti o imposta

20-ch Trmli emessi da Statl o da crganlsmi intemazionaki

HJ-r) Garanzle dl rlsultato rilasciate al Fondo Pensons

30 Garanzie di risultato acquisite sulle pasizian] Indlvdwall

2.317.741. 747
28,259,355

12676458407
450 859,226
635.528.846

52.129. %44
153.599.459

2.284.736

F1.441.714

L.&50

31.862.130
31136673

SE0. B0
145 163

2.427.656.182
408,512 434

L.017.274.6405
399.801.985
558,536,352

200084206
10.217.213

£.983.753

14,245,574

2.406

34.933.232
34.231.664

607,534
43.634

TOTALE ATTIVITA' FASE DI ACCUMULD

4.564.814.520

2475.688.971
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5 1ALE
PASSIVITA' FASE DI ACCUMULA 31/12/20215 21/12/X2

10 Passhvita' della gestione previdenzlale 33.413.636 34,183,198
L10-a} Detilt dalla gestione previdenziale 33.413.636 34,283,168
20 Pawsivita' della gestiane finanziaria 2. M13.038 7.149.165
20-a) Debili par operazionl pront contro tErmine & -
20-b) Opzioni emesse - -
20-c) Ratei e risoonti passivi - -
20-d] Altre passivits' della gestione finanslata 2.503.058 7148185
20-¢} Debitil par operazioni forward - -
20-0) Deebite per garanzla su prestito titoli - -
200} Debit su sperszioni mebilian swap - -
30 Garanzie di ristt@ate Hoonosdute sulle posizioni individuall 1.8540 9.408
40 Passivita' della gestione amminlsirativa L.4859,.9748 1.093.674
40-3) TFR - 2.767
40-k0 Altre passivita’ della gestione amminlstatha 606,870 592336
40~} Risconka contribut per coperturg onerd amministrativi 863.108 507.571
50 Debiti di imposta 19.925.652 24 30D.553
TOTALE PASSEVITA' FASE DI ACCUMULD 57,714,154 66.835.966
100 Attiva netto destinate alle prestazionl 1507.10D0.456| 2408.852.955

CONTI I¥ORDINE
Crediti vs Aderend po- versament anoora dovuli 45,442 758 42,522,105
Coniribut da Heevere -45.442.758 42,522,105
Crediti ws Aziende per ristorl da rloevere 3952023 3.693.816
Rlstori da ricewere =3,952.023 -3.603.815
Contrati futures =508 468,283 -7 4752 F
Coniroparte ¢foontrait futures 508 458,283 447,047, 027
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CONTO ECONCHMICD
31/12/2025 | 31/12/2024

10 Saldo della gestione pravidenziale 15.614,150 1-841.491
10-a} Corributl per le prastazion] 210,779,355 200.922.547
10Hb) Anticpazioni -30.034.666 -30.525.453
10-C) Trasferiment € Hscant! -E4.630.5%4 -B6. 897 546
10-d} Trasformazioni in rendits -2.627. 826 -1.329.651
10-2) Erogazioni in forma di capitale -76.832,438 -B0.308.911
10-f) Pramil per prestazioni acoessorie =42, 185 -48.421
13-0} Prestazioni perodiche - -
10-h} Altre usdte previdenziali - -
10-i] Altre enirate providendali 2510 29.047
20 Risultate della gestione finanzlarla diretta 508.849 418,764
20-a) Dividendi - -
20-b} Utili e perdite da realia -84.228 -B3.825
20-c] PlusvalenzefMinusvalenze 393.077 502,585
A0 Risuplvatn dalla gestione finerziada indimetta 105.997.752 207.853 268
20-3) Dvidend| e Interessi 52,826,463 42,852,028
30-b) Profit & pardite da nperaziani finangdarie 53.153.251 164.810.042
20-¢) Commizslonl @ prowvlglonl su prestite ttoli - -
30-d) Proverili e onet per aperadonl prantl oftermine - -
30-] Differenziale i garanzle dl riswtatn viasciate al fondoe pensions 18438 191,188
40 Onari di gesbione -4.920.548 -5.683.506
q4-8) Sodets” di gestione =4 578 853 -5.362.125
40t} Depositario 340,695 -321.381
40-c) Altrl anen di gestione - o
50 Marglne dalla gestlona finanziaria (20H [(30)+{40) 101.586.053 202.588.526
&0 Saldo delia gesdane amminstrativa -27.040 -17.114
fl-a} Comribut destingt a copertura anarl amniréstrativi 3.379.519 5.545.638
60-h] Oneri per servid amministrathv aoqulstad da tera -785.782 -760.978
f0-c) Spese generali ed amministrative -1.180.058 -1.013.162
B0-d) Spese per il personale -GEh 21 042909
KO} Ammorament -27.040 -27.114
B0} Storne cnerd amministrativi alla fase di erogazione - i
G0-) Onerd & prevent diversi 435450 475,002
B0-h]) Disavanio ssardzio preredente - "
601 Rigoonto tontribut per copertura oneri ammimstrativi -863.108 =507.571
&0-1] Investimentd evarnzo copertura onot| - -3.300.000
70 Variazione dell'attive netto destinato alle prestazioni ante imposta sostituthva 118.173.163 204402393

(10)-+{50)+{60}
30 Imposta sostihudiva -19,925.652 -37.235.615
100 varazlone dall'attive netto dastinato alle prestazionl (70]+(80) 58.247.511 167.167.278
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Infarmazioni sul riparto delle poste comuni

Come gia in precedenza enunciato, in sede di bilancio le poste direttamente imputabili alla gestione di slascun
comparto sono state assegnate per intero allacorrispondente linea di investimento. | costi ed i proventidinatura
amministrativa, nanché i debiti ¢i crediti dimatura amministrativa. non attribuibili direttamente ai comparti, sona
ripartiti in proporzicne alle quote assaclative e di iscrizione incassate nell'anno da ciascun comparte, cosl come
deliberato dal Consigho di Amministrazione.

In riferitnents alle modalita di ripartizione delle entrate riscontate e del valore dellimmebile trai tre comparti di
investiments rivenienti da Cooperlavare, si ricorda che il Consigiia di Amministrazione del suddetto Fondo, nelta
scduta del 27 mageia 2014, ha ritenuto magglarmente efficace nefl'assicurare l'equita dell'operazione, il criterio
di riparta che poggiasul valore del patrimonia: tale criterio di riparte, oltre a rispondere ad un principio di equita,
presenta anche un grade di flessibilita che consente, se del caso, di procedere nel corse del tempa ad una
rimodulaziona degli importi {i.e. valore residuo dellimmobile) gualora vi sTans delle variazioni significative nella
consistenza patrimoniale dei tre comparti.

Le percentuali di ripartizionc sonole seguenti:

Comparto isg.ﬁie Eﬁg‘éﬁfm arn m%?:trrl_ativl‘ RI:r:;gtD Totale ﬁ?fa?,iﬂ
wna tantirn addebitati sul precedente

Sicuro 14889 | 48%9.970 300.118 139 805,116 | 24,15%

Bilandate 34048 | 487.858 993770 418544 2134620 |  6402%

Dinamico 10,123 | 110.250 185713 88,488 394574 | 11,83%

Totale 5%.060 | 1.288.078 1.479.601 507.571 3.334.310 | 100,00%

Sintesi poste comuni ai tre comparti
Al fine di migliorare la chiarezza delf'esposizione & per consentirne una analisi organica, i riporta di sepuito il
saldo aggresata di ciascuna voce comune, altrimenti ricostruibile solo attraverse la sommatoria detlaquota parte

attribuita 2 ciascuno dei tre comparti in cui é suddiviso 1l patrimenio del Fondo,

Crediti e debiti amministrativi

40 - Attivith della gestione amministrativa €31.8462.130
a) Cassa e depositi bancari €31136073
Il saldo della voce st campone delle seguenti poste:

Disponibilitd iguide - Conto liguidazioni 14.858.105
Disponibilita liguide - Conto raccolta 13435104
Disponibilita liguide - Conto spese 240 544
Cash card 2414
Denaro e altri valori in cassa 2|
Dehiti verso banche liguidazione competenze -114
Totale 31.136.073

| tre conti sone utilizzati per le seguenti funzioni:
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- cfediraccolta 802379500: contributi previdenziali da accreditare sui conti pensienistici degl iscritti.
- cfcdispesan 802379501, 02379503 e 5493: glacenza dei conti utilizzati per le spese anministrative,

- cfediliguidazioni n, B02379502: utilizzato per il pagamento delle prestazioni richieste dagli aderenti.

¢} Immobilizzazioni materTali €580.894
La voce rappresenta il valore residuo dato dal valore di acquisto degli immobili di € B%2.236 e la quota di

ammortamento di € 312,042, vllevata a partire daflesercizio 2014,

d) Altre attivita della gestione armministrativa €145.163
La voce si compane degli elementi indicati nella tabella che segue:
Descrizione Importo

Altri Crediti 54533
Fisconti Attivi R1171
Crediti verso aderenti erantici oli uidazione 16651
Crediti verso aziende - Contribuzioni 1R 794
Crediti verso aderenti ererratali widazione 3047
Crediti verso banche er errato addebito 1599
Kote di credito da ricevers 248
Anticing a Fornitori 98
Totale 145.163

Lavoce“ Crediti verso Aziende" fa riferimento ad operazioni di contribuzione in fase di sistermazione con |2 stesse
aziende interessate o la vooe "Altri crediti” si riferisce principalmente alle commissioni periodiche di banca
depositariala cui liguidita non & ancara stata girata dai conti correnti dei gestari ai conti correnti amministrativi
del Fondo. La voce “Credlti verso aderenti per errata liguidazione” fa riferimento ad errati pagamenti di

liquidazioni, di cui il Fande & in attesa di rimborso.

40 - Passivita della gestione amministrativa £14569.978
b) Altre passivita della gestione amministrativa £ 606.870
La voce si compane come da tabella seguentc:
Descrizione Importo
Fatture daricevere 191845
Fornitari 1201738
Debiti verso Gostori 103.514
Persgnzale conta ferie 31575
Drebiti verso Enti Providenziali lavaratori dipendenti 31.148
Personalc conto 14" esima 27.545
Erario ritenute su redditi lavoro dipendente 25.01%
Dehiti verso Fondi Pensionc 109581
Erario ritepute su lavora  arasubordinato 10,754
Altri debiti S HIE
Diebiti verso Enti Previdenziali collaboratori R.O70
Erario ritenute su redditi lavoro autanomo 5.184
Erario addizionale re ionale 434
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Cosiyuiamo 1| futura che tmeri

Cescrizione

Totale

Gli importi pid rilevanti che compongene il salde delle fatture da ricevere sono | seguenti:

Descrizlone Importo

G importi piv rilevanti che campongons il salda dei debiti verso fornitori sona | seguenti:

Im arta



Imporio

Importo



Ceastruignte i ity rg'che b merdi

1.180.058

€-986.021

Importo



Dascrizione

Imperto

-1.440
-1738

-5
-1.647



Epstruinm # fubiare e Wi meviti

Tatale
-1.333.2%7

-14.098.302
-4 454 053

-19.925.652



Canlruiara e A fuboee che W perili

3t 12 2025 31 12 2024

24.285.371 2262120

Q9. 235 1.195.124



Controiam il futurrp b b marili

5.1 RENDICONTQ DELLA FASE DI ACCUMULO COMPARTO SICURO

5.1.1- State Patrimoniale



5.1- RENDICONTO DELLA FASE DI ACCUMULO COMP - TOSICURC



Cashruiamn il futuwee che ti owili

5.1 - RENDICONTOQ DELLA FASE DI ACCUMULO OMPA TOSICU ©



€78.758.825



Cratroiame H fuly 12 che i eneit






eosdruiamie i Tutuarg che i monidi

Importa



€7.231410

€7.281.410
Imporic

24

&

Totale 7.281.410



Cesbrusamo | fulura cha th merit]

&£11.601
17.344

625.945



£ 15.342.964

€ 57.547.409



S larne # ubpee che it

€ -
15.680.855
Lavoce rappresenta I'ammontare delle somme erogate nell'esercizio a titclo di prestazioni previdenziali in forma

capitale.

€ 2510



€-2.471.1564

€-2.403.363



l:mtmian; oil futuro the 4 medn

c] Spese generall ed amministrative £-284.984
d} Spese per il personale €-238.124
el Ammirtamenti €-5.505

€103.161



-1.323.257



Costrutame il ruluro ghe 1 meet]



5.2- RENDICCNTO DELLA FASE DI ACCUMULO COMPARTCG BILANCIATO



0

—

=

Cosirthamo i..ltur; che b metili

5.2 - RENDICONTO DELLA FASE DI ACCUMULO COMPARTO BILANCIATO



5.2 - RENDICONTG DELLA FASE DI ACCUMULD COMPARTO BILANCIATC

Attivitd

Numero e controvalore delle guote

Mumern Controvalore

1.631.051.340

“Rimanenze ;o Acqlist] /3
Siniziali oif At Vanditas v




Cestroipma il figlerg che“'..l: mesili



Crastrubarmo i fulums che LP merit

€ 14.43%.010

d] Titoll di debito quotati € 363,406,249

e} Titoli di capitale quotati £ 490,6356.070



Coslruiae i Tubura che W medl









€ 696.003

et
274,640
221474
173224
6286
375

676,003



Castrutarn 3| futuro che G merill

d) Altre attivita della gestione amministrativa € 99458

Fassivita



Descrizione Importo



Castrutamg || fukura che b neerili

€117.751.246

Azionda
Aderente
TFR
Totale

€-49.629.021



€ -57.767.880



Cenlnsieme il futuag che tiﬁ;n'éri.t-i

€-2.050.518



c) Spese generali ed amministrative

dl Spese per il personale €-431.251

e} Ammaortamenti €-18.415

€278.775



dqstlui;mu il fubares che L mert

-14.098.302



Costrulaent il fabwro che L imerisa

31 12 1025 31 12 2014



a'slmiamu il Tubura cBre o meill






L‘,mtruia..ml:.\ i1 fuburo che B et

Controvalare

293.718.000



d) Titoli di debite quetati €43.694.152

e} Titoli di capitale quotati € 148.8%92.774

h} Quote di &.L.C.R. € 156.625.921



Festruiama N futuse che 4 merili






Cesbrpiary: o bl lfurg che 4 moerils

- 5475
4,871
5,439

Descrizione del titolo Codice ISIN - Mominale Divisa Contravalore



€ 598.508

Impaorto
432,252
161.218
4597
141
598.508



Eemstruiame il fubusa che B we|

Importo



€148.124

Imparto



Lostruiamo il feturo cAE O sresics

£12.4%0.844

€35.480.700



€-3.183.703

capitale.

5.774.288



Crastrolarme ﬁ.ltun;t. chio i me#iti

£-398.860

Importe

€-139.601



Torm T



yviD
COOP* RATIVA

Costroiama il fotuno che o merili

Non promuove caratteristiche ambientali e/o sociali
e
non ha ome oblettive investimenti sostenibili

Gli investimenti sottostanti il presente prodotto finanziario nen tengono
conto dei criter dell'UE per le attivitd economiche ecosostenibili
{dichiarazione resa in conformitd allarticolo 7, del regolamento (UE) 2020/852}
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AN Assamibloa dei Delegali



Viotlar Commereatisi ¢ duali Taperi Contabili, Comabili e ver laspeeiReitd dei fandi pesione dalle

inddieadon ot Conumissione di Vigilamea s Fondi Pengione (Covia),






Eoma, 15 aprile 2026

Tl Collegio Sindacale

dolt. Grabriele Felic
dott, Panlo Liberati
dntt,z5a Blaria Pia Waspes

dote.gssa Silvia Rossi



